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THONG PIEP PAU XUAN
beéo Ca trén duong méi

Dich dén ciia chting t6i1a chan troi phia truéec!

POIMOT- PHAT TRIEN
Hanh trinh xuyén déo, xdy dwng ham Cit Mong
D4u 4n 2018...
Thay d6i dé phat trién
Tao dot pha,... viron dén twong lai
Tap doan Péo Ca: Tai ciu tric véi phirong cham “Nghi khac biét; tao cach biét”

Thuyét tam dinh va vian héa doanh nghiép

NHUNG NGUOTMODUONG
Chu tich Tap doan Péo Ca - H6 Minh Hoang: Khé khin gian lao nudi chi anh hao!
C6 Thiéu twéng Nguyén Huy Ma: Ngudi “truyén Itra” cho thé hé tré Péo Ca
Nhitng diéu chwa ké vé ngudi dong hanh chinh phuc déo Ca
PGS. TS. Tran Chung va 1&1 gidi bai toan 1 nghiém “qua nti xuyén ham, qua thung liing bic cau”

Téng Giam ddc A2Z - TS. Nguyén Hiru Diing: Hiéu qua... tir danh gia ding cac rairo

2 MO DUONG

KET NOI NHONG CUNG DUONG
Nhin thing, néi that g - “diém nghén” cho BOT giao thong
Cong nghé Viét - Tri tué Viét
Can co ché dic thu trong thu hut dau tw PPP
Mién Trung khong con ndi lo qua déo

Ham dwdng bd Déo Ca: Tw hao Cong trinh tiéu biéu Qudc gia

Ham Cu Mong thong xe, hda giai ching cudi cing qua déo & mién Trung

San sang cho viéc dau tw xay cau thay pha Cat Lai
Tap doan Déo Ca “viét tiép” nhirng cung duwdng phia Bac TS quoc

Két néi ky thuat tir mot chuyén di

NHIP SONG CONG TRUONG
Cong truong trong long nai

Ham Cu Mong nhirng ngay giap Tét

VAN HOA NGHE THUAT
Cung di trén dwong 16m
Chuyeén “con hoi” bén phwong

Trang tho

DULICH-KHAM PHA
Ho H6 Quynh Déi - Dong ho danh gia vong toc
Kham pha beo Ca

Huyén thoai mot cung dwong
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Chu bién:
HO MINH HOANG

Thuc hién:

TS. LE VAN HY

NGUYEN THI HONG UT
TRAN TRINH LAM
NGUYEN QUANG THANH
PHAM KIM LIEN

TRAN TH| THANH XUAN

Hinh anh:

PHO BACUONG
DOAN TUAN LINH
DINH QUANG TUAN

My thuat:
NGUYEN THI KIM HOAN

Giay phép xuat ban so:

PEO CA
TREN DPUONG MOT

16t troi vao xuan, cay cdi dam chodi nay 16c, mudn hoa khoe sic, chim

muon riu rit goi nhau vé... Va con ngwoi khap khédi niém vui, gac lai
nhirng au lo, chao dén mot ndm madi voi that nhiéu wéce vong. Xuan ruc ro dat
troi, xuan thénh thang long nguoi...

on muia xuan m&i 2019, Tap doan Déo Ca da vé dich dang hen, kip mang

dén cho nhan dan hai tinh Pha Yén - Binh DPinh néi riéng va nhan dan
cad nwdc ndi chung niém vui 16n véi sw kién thong xe toan tuyén qua ham duong
bd Cit Mong. T day, hon 600km tir Khanh Hoa dén Thira Thién-Hué duoc thong
sudt, an toan hon khi cac phwong tién khong phai vt nhirng cung déo ngoin
ngoéo, nguy hiém ma duoc bon bon qua cic hAm dudng bo trai dai gom: Péo Ca,
C6 Ma, Cli Mong, Hai Van...

ay 13, khat vong chinh phuc nhirng ngon déo hiém tré qua mién Trung

bang nhirng duwdng ham xuyén nui an toan, hién dai da hoan thanh,
Nhirng nguodi Déo Ca lai tiép tuc buéc di trén dudng méi voi khat vong mé
duong, két noi giao thwong cac vung kinh té€ phia Bic T6 qudc. Cac du an cao toc
Bic Giang - Lang Son, Hiru Nghi - Chi Lang, Pong Pang - Tra Linh... tiép tuc 1a
nhirng dich dén, 1a diém hen cho nhirng mua xuan sau ctia Tap doan Péo Ca voi
nhan dan, dat nuoc.

han dip chao xuin méi - xuan Ky Hoi 2019, ching t6i tran trong gidi

thiéu dén Quy déi tac, khach hang; dén toan thé gan 5.000 can bd, cong
nhan vién Tap doan Péo Ca 4n pham dic biét: Noi san Mé dudng. Qua an pham
nay, ching ta cing nhin lai nhirng dau an ctia chiang duwong da qua, virng tin dé
tién vé phia trwdc voi nhirng khat vong chinh phuc méi.

Chiic nam mai
Thinh vwongva thanh dat

Ban Bién soan

In 2000 ban - Luu hanh ndi bo.
In xong ndp lvu chiéu thang 1/2019
tai xudng in ..., TP. H6 Chi Minh
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Son ddu; Hoa sy: Phting Huyén
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HANH TRINH ?(UYEN PEOQ,
XAY DUNG HAM CU MONG

Hém Cu Méng cé tong chiéu dai 6,62km (trong dé phdn hdm dai 2,6km, phdn duong dan dai
4,02km), vdn téc thiét ké 80km/gid, véi tong murc déu tu 3.921 ty déng theo hinh thirc BOT.
Duv dn duoc khéi céng tir ngay 26/9/2015, théng ham ky thudt ngay 16/01/2018, théng xe
todn tuyén ngay 21/01/2019. Pat duoc két qud nhw’ hém nay la nho' s’ quan tém, hdu thudn
cua cdc cap ldnh dao tir Trung uong dén dia phuong, cting su’né luc cua toan thé Ban ldnh
dao, cdn bé - céng nhdn vién Tdp dodn Déo Cd. Chiing ta hdy cting nhin lai nhirng diém nhdn
trong hanh trinh xuyén déo Cti Méng - mét céng trinh néi két qua hai tinh Binh Dinh - Phu
Yén, lam théng suét toan tuyén QL1 qua mién Trung.

MG DUGNG

A Thii tudng Nguyén Xudn Phiic tham va chi dao trién
khai dy dn ham Cix Mong - Thang 9/2014

A Thii truéng Bo GTVT Nguyén Vin Thé (nay la Bo trudng
B¢ GTVT) tham dv én ham Cit Mong - Thang 9/2015

A Thii truéng Bo GTV'T Nguyén Hong Trudng tham va
lam viéc tai dv dn ham Ci Mong - Thang 5/2016

A Phé Thii tuéng Hoang Trung Hdi ciing Lanh dao
Bo GTVT tham dy an ham Cit Mong - Thdng 7/2015

A B trudng Bo GTVT - Truong Quang Nghia va Bi thu
tinh 1y Phii Yén -Huynh Tdn Viét dén tham dy én ham
Cut Mong - Thang 8/2016

A Thii truéng Bo GTVT Lé Dinh Tho thdm cong
truong ham Cu Mong - Thang 1/2018




A Lé dong tho xdy dung ham Cu Mong A Hoan thanh 100m ham Cix Mong ddu tién A Lanh dao Tap doan Déo Cd don Tét ciing Can bg, A Chu tich HDQT Hé Minh Hoang cuing Ban Lanh dao

Ky su, Cong nhan trén cong trudng ham Ci Mong Tap doan Déo Ca tham va kiém tra cong trudng ham
Cit Mong
A Hoan thanh 400m ham Ci Méng A Bdm niit thong hdm Ciy Mong A Chii tich HDQT Ho Minh Hoang va Lanh dao A Hoi dong nghiém thu Nha nudc kiém tra dinh ky vé
cong ty tham va kiém tra trén cong trudng ham chdt lugng cong trinh du dn
Cit Mong
A Khdi cong hang muc phia Nam ham Cii Mong A Thi cong ducng dan phia Nam ham Cu Mong A Nhiing cong doan cudi ciing dé dua cong trinh A Nhip diéu cong trinh giai doan cudi

ham Ci Mong vé dich




Khat vong ctia chiing toi...!
Dich dén la chan troi phia trudc

Cao tbc Hitu Nghi - Chi Ling
(Km1+800-Km44 +749,67).

o Tong mirc dau tu: 8.743 ty dong.

CAO BANG

Cao t6c Béc Giang - Lang Son
(Km45+100-Km108+500)

& két hop tang cudng mat dudng QL1
(Km1+800-Km106+500).

Tong murc dau tu: 12.189 ty dong.

Ham duang bo Phudc Tugng - Phu Gia
(Km867+950-Km872+915 &
Km882+376-Km885+831).

Tong murc dau tu: 1.743 ty dong.

DU AN HAM BUONG BO QUA DEO CA

L PA NANG

= Ham d&o C&, ham do CA Ma va dudng dan
(Km1353+500-Km1374+525).
Téng mure dau tu: 13.011 ty déng.

= Ham déo Cu Mong
(Km1239+119-Km1247 +739).
Téng mure dau tu: 4.627 ty dong.

= M rong hdm déo Hai Van
(Km893+030-Km916+309).
Téng murc dau tu: 8.516 ty dong.

I iane Mé rong QL1, tinh Khanh Hoa
Hos o O (Km1374+525-Km1392+000 &
: Km1405+000-Km1425+000).

Tong mirc dau tu: 2.644 ty dong.
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1 .THONG HAM DEO CU MONG

Vao ldac 16 gid 29 phat ngay

P g g
au an 16/01/2018, dv an ham dudng bo qua
déo Cu Mong trén QL1 doan gidp ranh hai

tinh Binh Dinh - Pha Yén d3 thong suét
hoan toan sau hon 20 thang thi cong. Ngay
21/01/2019, ham Cu Méng chinh thirc
théng xe, thay vi di chuyén trén cung dudng
‘ ‘ ‘ dég day nguy hié’m,, gio day, nguoi dan chi
mat 6 phut di chuyén cho doan dudng bao

gém 2,6km ham va 4,02km dudng dan.

2 . GAN BIEN CONG TRINH TIEU BIEU QUAC GIA CHO HAM PEO CA

Ngay 12/4/2018, Bo Xay dung va
Coéng ty C6 phan Dau tu Déo C3 di to
chirc 1 gin bién Coéng trinh tiéu biéu
Qudc gia cho ham duong bd Déo Ca. Day
|3 niém tuw hao va la dong luc 1én gitip toan
thé Ban lanh dao, can bd, cdng nhan vién
clia Tap doan Déo Ca thém tu tin, ban linh
dé hoan thanh cac céng trinh giao thong
trong diém khac cua qudc gia.

3 .THANH LAP CONG TY CO PHAN
TAP POAN PEO CA

Tur thang 5/2018, Cong ty C6 phan Tap

doan Déo Ca (Tap doan Beéo C3) chinh thirc

Ndm 2018 vira khép lai, cting diém lgi nhirng su’ kién dd qua, ra doi, khang dinh su I6n manh, danh dau
chudn bj hanh trang dé nhirng ngudi Péo Ca tiép tuc hanh trinh buéc phét trién quan trong tir su ké thira va

vuron dén twong lai, chinh phuc nhirng dinh cao mdi. qua trinh phdn ddu hoc tap, lao dong, sang
tao khong nglrng nghi trong hon ba thap ky

cua Nhirng ngudi Deo Ca.
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4 .DPONG CHi TRAN QUOC VUONG
THAM HAMADECO

Chiéu 04/7/2018, déng chi Tran Qudc
Vurong, Uy vién Bo Chinh tri, Thuong truc Ban
Bi thu da dén tham va lam viéc vdi can bo,
céng nhan vién Cong ty C6 phan Dau tu Déo
Ca dang lam nhiém vu quan ly, vadn hanh ham
dudng bd Déo Ca. Ong da danh gia cao tinh
sang tao va su cdng hién to I16n ctia Cong ty Co
phan Dau tu Déo C3 thong qua cac du an giao
théng trong diém ma don vi da thuc hién.

5 .KY KET THOATHUAN HQP
TACVGI1 TAP DOAN PETROLIMEX

Chiéu ngay 26/10/2018, tai tru
s& Cong ty Xang dau Khu vuc V
(Petrolimex Da Nang) da dién ra &
ky két Théa thuan hop tac giira Cong
ty Cé phan Tap doan Péo C3 (Deoca
Group) va Tap doan Xang dau Viét
Nam (Petrolimex). Theo do, 2 bén sé
ti€n hanh hop tac cac néi dung nhu:
Xay dung khu h3u can logistics, dau
tu xay dung ctra hang xang dau, hop
tac thuong mai, dich vu bao hiém...

MG DUONG

6 .LAM VIEC VGI TINH CAO BANG VE DU’AN
DONG DANG - TRA LINH

Nam 2018, Ban |anh dao Tap doan Déo Ca cé nhiéu budi
ti€p xuc lam viéc véi lanh dao tinh Cao Bang dé xuc tién
viéc xay dung tuyén cao toc Déng Dang - Tra Linh. Theo
d6, phuong an diéu chinh rat ngan xuéng con 115km so voi
144km theo quy hoach, gidm gan 30km va tiét giam kinh
phi dau tu (47.520 ty déng xudng khoang 20.939 ty dong)
ctia Tap doan Déo C3 dugc lanh dao tinh Cao Bang danh gia
cao. Tinh Cao Bang ciing da cong bé Quyét dinh thanh lap,
ra mat Ban Chi dao Du an dudng bd cao téc Dong Dang -
Tra Linh va quyét dinh thanh |ap T6 gitp viéc Ban chi dao duw
an tuyén dudng bo cao toc nay.

7 .CUQCTHITHIETKE _
CANH QUAN CUNG DU'ONG SINH
THAI HAM CU MONG

VGi mong mudn xay dung mot cong
trinh khéng chi cé y nghia vé mat giao thong,
kinh t&€ - xa hdi ma con tao di€ém nhan vé
canh quan phu hop véi van héa, lich str khu
vuc Binh Dinh - Pha Yén, Cong ty C6 phan
Pau tu Déo Ca da phat déng cudc thi tuyén
phuong an thiét k& tdng thé canh quan
Cung dudng sinh thai ham duong bo déo Cu
Mong. Sau 2 thang phat dong (18/9/2018 -
15/10/2018), Ban Té chirc Cudc thi da nhan
dugc 12 phuong an tur cac don vi tham gia
du thi. Tlr 12 phuong an nay, Hoi dong Giam
kh3o da chon ra cac phuong an xuat sic
nhat dé trao giai.

8 .TAI CAU TRUC TAP POAN PEO CA

Ngay 17/8/2018 tai Ha Noi, Tap doan Deo Ca da
t6 chirc hop |3y y ki€én dong gdp cho ké hoach “Tai cau
tric Tap doan giai doan 2018 - 2020, tdm nhin dén
2025". Chuong trinh nhan duoc nhiéu y kién hay, nhin
tir nhiéu goc do khac nhau cta cac chuyén gia kinh té,
nha quan ly, gi6i truyén théng va ca cac vi chirc sac ton
gido... tao nén tang quan trong cho Tap doan Déo Ca
trong giai doan phat tri€n mai.

9 . DAY MANH DAO TAO NANG CAO KY
NANG CHO CAN BO, CONG NHAN VIEN

Nham nang cao ky ning lam viéc cho
toan thé can bd, cdng nhan vién, trong nam
2018, Tap doan Déo Ca da té chlrc nhiéu
chuong trinh dao tao bé ich nhu: TUr trudng
hoc dén thuc tién khai nghiép; Ky ning giao
ti€p irng x{r va Ky thuat thu phi khéng dirng;
Ky nang giao tiép, trng xtr va phuc vu khach
hang;... V&i Tap doan Béo C3 con ngudi la
yéu t6 cét |6i tao nén moi thanh cong.

10 . THAM GIA CAC HQI THAO CHUYEN NGANH
VA CO NHIEU HIEN KE PHAT TRIEN NGANH

Khong chi chi trong dam bao an toan, chat lugng,
dung ti€n d6 cac du an, Ban lanh dao Tap doan Déo Ca
cling rat tich cuc tham gia cac hoi thao chuyén nganh.
Nhirng y kién phan bién tir Tap doan Déo Ca giup co
quan quan ly kip th&i phan tich, mé xé nhitng ton tai
cta chinh sach gy khé khan cho doanh nghiép khi trién
khai cac du an.
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18 Md bUGNG

SIS0 0000000700

Tdp dodan Péo Cd ctia nhitng ngudi tré tudi trong thoi ky méi
dui sy ldnh dago cua Chi tich HDQT - H6 Minh Hodng da budc
vdo céng cudc tdi cdu tric lai hé théng mét cdch quyét liét voi
phuong chdm “Thay déi dé phdt trién”.

THAY pol :
PE PHAT TRIEN

Bai Nguyén Thanh Phong

hu tich H6 Minh Hoang da nhiéu [an nhan

manh muc tiéu cta cong cudc nay: Tai ciu
tric lai t6 chirc dé ting cudng ning luc nham
chinh phuc nhirng muc tiéu ma&i véi nhirng triét
ly riéng ctia minh. Clng véi dé la ké hoach xay
dung van hda doanh nghiép cé ban sic, tao dung
moi trwong lam viéc kich thich sang tao, tao diéu
kién nén tang cho cac thanh vién cta hé thong
thém cdm hirng dé chu dong, say mé céng hién...

Hb6 Minh Hodng néi:

Coéng cudc tai cau truc khong phai chi danh
cho nhitng muc tiéu ctia chang dudng trudc mat,
ma con cho ca tam nhin xa hon, cho nhirng khat
vong mdi! Chung ta da trai qua mot chiang duong
dai, v&i nhitng nd luc va cé nhirng thanh qua hét
strc quan trong. Nhung da dén Itic phai nhin lai,
danh gia lai. Phai thay doi dé ton tai va ti€p tuc
phat trién vai mot tam voc méi. Phai tao ra nhirng
nang luong va xung luc maéi dé doan két theo mot
tinh than mai thi méi cé thé tiép tuc phat trién &
murc cao hon. Nhirng ndm ti€p theo day, ching
ta sé tap trung vao viéc thiét 1ap cac tiéu chi vé
S& ménh - TAm nhin cGa Tap doan, dé ra nhirng
quy tac ng xur that thiét thuc va vun d3p van héa
doanh nghiép cho toan hé thong. Ching ta sé
hudng dén manh mé muc tiéu xay dung Tap doan
xtrng dang vai danh hiéu: “Nha dau tu tién phong,
I&n nhat va chuyén nghiép” véi nhirng triét ly riéng
ctia minh.

Trong mét cudc tro chuyén, téi da ddt cau hoi
vé nhirng bdn khodn ctia minh véi H6 Minh Hodng:
Khéi dau céng cudc tai cau trdc vira qua va tdi
day nira, sé c6 nhirng nhan su gan bé nhiéu nam
phai rdi vi tri, nhudng chd cho nhitng nhan su mdi,
tré hon, anh cé nghi dén nhirng tam tu nay cla
ho khong?

H6 Minh Hodng trd loi ngay, dirt khodt:

Tat ca nhirng gi moi ngudi da 1am cho Deo Ca
phat trién, sé mai dugc ghi nhd. Co thé ¢ nhirng
ngudi roi khéi té chirc. Téi tin ho ra di 13 mang
theo nhirng kinh nghiém va trai nghiém dang quy
cung nhirng ky trc vé nhirng ngay thang cong hién
hét minh va that dep dé. Ching t6i khéng thé cé
dugc nhirng thanh tuu nhu hién nay, néu khong
lam viéc mot cach khoa hoc, sang tao, véi su déng
gop cua rat nhiéu nguoi. Sau gan 10 nam xay dung
va truédng thanh, Tap doan hién nay da cé quy mo
dau tu 16n hon rat nhiéu, mét doi ngl véi may
ngan can b, cong nhan vién. Day |a két qua cua
mét qua trinh lién tuc déi méi va bé sung. Ching
dudng sap dén, qua trinh nay sé tang tdc hon. Va
dé 13 mot tat yéu. Day cling chinh 13 triét ly thay
déi dé ton tai va phat trién. Thay déi khéng phai
la phan ly. Thay d6i dé doan két hon, d€ manh mé
hon, day sinh luc hon...

Khai thay, néu 18y don vi co s& ¢t 16i dan dat
cac y tudng clia nhan vat dirng dau céng cudc tai
cau trac Tap doan Déo Ca hién nay thi dé chinh |a
Tap doan Hai Thach, thoi diém ra doi cling da cach
day khoang hon 30 nam. Tién than cta Tap doan
Hai Thach chinh 13 Hop tac xa Hai Thach, thanh
lap nam 1985, ngay trudc thoi diém Dang ta dé ra
Duong 16i d6i mai.

Néu tinh thai diém cac don vi thanh vién hop
lai thanh lién danh dé thanh 1ap nén Tap doan Déo
C3 1a cach day gan 10 nam. BGi canh kinh té dat
nudc thoi gian do chiu sy tdc dong cudc khung
hoang kinh té thé gidi, nén da roi vao tinh trang
kha khé khan. Thai diém nay, du cac doanh nghiép
da duoc phép thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép
ban hanh tir ndm 1999 va kinh té€ Viét Nam da van
déng theo diéu tiét cua thi truong, nhung cach
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van hanh, tlr tim kiém viéc lam, diéu kién kinh
doanh, nguon vén dau tu dén viéc khai thac thi
trudng cla da s& cac doanh nghiép van chu yéu
dua theo 16i ci. D6 13 dua vao quan hé dé tao
ra cdng viéc, tim kiém thi truong va khi gap phai
nhirng van dé, cling str dung cac méi quan hé dé
xt ly. Chinh diéu nay da tao nén tinh trang nhiéu
doanh nghiép ton tai & thé khéng doc 1ap. Clng vi
bi chi phoi bai quan hé va khéng doc 1ap nén nhiéu
doanh nghiép da ludn ludn phai déi mat véi nhirng
ap luc bat thudng, day rui ro, tiém an nhirng nguy
co khéng dinh trudc. Mot s6 doanh nghiép 16n,
mot s6 thuong hiéu manh dugc tao dung nén tu
nhiéu thap nién trudc, thoat thai khoi bao cap,
duoc hach toan kinh doanh, lai c6 nguén von doi
dao qua qua trinh tich ldy, da cé san thi trudng,
khong phai chiu ap luc canh tranh, vy ma vao giai
doan nay, bong nhién bj chao dao, mat dan nang
luc roi d6 v&. Mot s6 doanh nhan tén tudi bi roi
vao cai bay quan hé dan dén nhirng sai pham, sa
vao vong lao ly...

Ngay tur khi hinh thanh Tap doan Béo Ca ban
dau, nhirng ngudi cha truong va lanh dao doanh
nghiép nay da nhan thay rat rd nhirng nguy co tiém
an dy. Ho da chu trong viéc hop luc dé tao nén
strc manh tuong do6i doc 1ap trong viéc tim kiém
nhirng co héi dau tu mang tinh bén virng. Phuong
cham hanh dong cua ho la “Doc dao nhung khong
doc dao” nham giai quyét cac van dé, cac bé tic
c6 thé gip phai, ma ra cac két néi méi va nhanh
chéng phat trién.

Hién nay, Tap doan Déo C3a da c6 quy mo kha

I&n, 1a mot don vi kinh té€ c¢6 nang luc, cé uy tin
cao. béo Ca da quy hoi dugc mot doi ngl nhan suw
phong phu, cé trinh d6 cao, c6 chuyén mon sau va
da dang.

Do6i ngli nhan su ctia Tap doan dén tur nhiéu
nguén, khac nhau vé linh vuc dao tao, khuynh
hudng nghién clru, trinh dé van héa, quan hé xa
hoi va & nhiéu dé tudi, nhung da nhanh chéng
nhap vao moét hé tu tudng trong mot hé sinh thai
chung nhu duéi mot mai nha. Dudi mai nha chung
nay, tinh than “Nghi khac biét; tao cach biét” da
lam hai hoa va can bang trong hé gia tri gilra cong
hién va phat trién ca nhan.

Trong hanh trinh ctia minh, Tap doan Déo Ca
da tao nén va tu hao vai cac gia tri cot 16i. Do
chinh [a 7 pham chat cta nhirng ngudi Déo Ca: Ky
cuong, Khoa hoc, Trach nhiém, Chan thanh, Doan
két, Chinh truc, Minh bach.

Coéng cudc tai cau tric cua Tap doan Déo Ca
dién ra trong moi trudng va béi canh canh tranh
manh mé cta nén kinh té thi trudng da bat dau
phat trién, c6 tdc dong manh cla yéu ciu toan
cau hoda va cudc cach mang céng nghiép 4.0. Méi
trudng va béi cdnh nay da dat ra yéu cau bat budc
cac doanh nghiép phai thay déi dé ton tai, phai
hoach dinh dugc ké hoach va dinh huéng 16n cho
su phat trién.

Cong cudc tai cau trac, thay doi d€ phat trién
cta Tap doan Déo C3, lay Coéng ty C6 phan Tap
doan Dau tu Xay dung Cau dudng Sai Gon (SBRC)

A TAI CAU TRUC TAP DOAN BEO CA, LAY CON NGUGI LAM BONG LUC BE BOT PHA

20 MG PUONG

A TAP DOAN BEO CA HOP TAI CAU TRUC NGAY 17/8/2018

lam nhan vat trung tdm. Cong ty Cau duong Sai
Gon cé ty |1é vén chi phdi c6 phan ctia Hai Thach va
hai ca nhan dirng dau HDQT la H6 Minh Hoang va
VO Thuy Linh. Ttr thang 5/2018, Cong ty nay duoc
déi tén 12 Cong ty C6 phan Tap doan Péo C3 dé
phu hop véi danh nghia va muc tiéu ctia céng cudc
tai cau tric. Céng cudc tai cau truc da duoc chuan
bi kha ky cong va khoa hoc do mét ban méi dugc
thanh lap 1a Ban Tai ciu truc, c6 su cdng tac cla
rat nhiéu chuyén gia quan tri va quan ly co trinh dé
cao. Noi dung tai cau tric bao gom nhiéu chuyén
dé 1&n nhu: Tai cau tric doanh nghiép véi cac noi
dung Tai cau trdc s& hiru va Tai cau tric hoat dong
dau tu. Tiép dén la Tai cau trac tai chinh, Tai cau
trdc quan ly, Tai cau tric quan tri...

Céng cudc tai cau truc dugc tién hanh vai cac
dinh hudng 16n: Phat huy gia tri c6t 16i; Nang tam
gia tri thuong hiéu Déo C3; Phat trién Tap doan
virng manh va bén virng lau dai; Khic phuc cac
tén tai bat cap hién cé va chuan bj cac giai phap
rng phé trudc cac thach thic; Tang cuong thu
hat cac ngudn dau tu tir bén ngoai.

Cac muc tiéu cta cong cudc tai cau tric hudng
tdi la: Dat duoc lgi nhudn ky vong; Thu hat nguén
nhan luc phu hop; Tap doan c6 quy moé Ién va
nguon von da dang; Nang cao gia tri thuong hiéu
va van hda doanh nghiép; Tao mai trudng lam viéc

ly twdng dé ngudi lao dong cdng hién; Tao méd
hinh quan tri t6i wu, pht hop véi luat phap Viét
Nam va quoc té€; Tao niém tin véi cac nha dau tu
chién lvoc cac déi tac trong va ngoai nudc.

Céng cudc tai ciu trac nay lay muc tiéu con
nguoi lam dot pha. Nhan su phai la khau mé dau,
duoc dinh huéng thanh mét chudi hat nhan bén
virng dan dat va kién tao nhirng tiéu chi, diéu kién
cho phét trién ctia hé théng.

Chon van dé nhan luc va nhan su lam khau
dot pha cho chubi hoat dong d6i méi trong cong
cudc tai ciu trac, Cha tich HDQT Tap doan Déo
Ca - H6 Minh Hoang da dua ra mot chu thuyét
clia riéng anh, sau rat nhiéu thdi gian suy ngdm va
trai nghiém thuc té. D6 la thuyét “Tam dinh luan”.

Thuyét Tam dinh luidn duoc ap dung hai hoa
VGi viéc giai bon phép tinh théng thuong trong
s6 hoc, cé nhirng bién hdéa hop ly, soi sang cho
cac chudi hoat dong ctia chuong trinh dao tao noi
bd dé dan dao nhan su trong toan hé théng vuon
t&i muc tiéu hién dién trong nhém nhan su chién
lwgc. T nhém nhan su chién lugc 1am chubi hat
nhan kién tao, hé thong dugc van hanh tap trung
dé tao ra mot hé sinh thai Déo Ca mdi, tién bd
va hiéu qua hon, lam nén tang cho qua trinh phat
trién d6i méi ctia Tap doan. A
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TAO BOT PHA,

... VUON DEN TUONG LAl

Y [

Nhirng nguoi Déo Cd biét bién
nhirng kho khdn thanh co’ hdi,
nhirng diéu tuéng chirng khéng
thé thanh c6 thé, dé cuing nhau di
vé phia truéc, ciing viét nén nhirng
giai diéu mua xudn cta Déo Cd
hém nay.

22 MG DPUGNG

Bai Nguyén Bao

U ra doi cia Cong ty C8 phan Tap doan Déo C3 (Deoca

Group) khang dinh su I6n manh, danh dau buéc phat
trién quan trong tur su k& thira va qua trinh phan dau hoc
tap, lao dong, sang tao khong ngirng nghi trong hon ba thap
ky ma doanh nhan H6 Minh Hoang cling nhirng cong su da
[am nén thuong hiéu Béo Ca. Thanh cong nay duoc khai
dau cé xuat phat diém tir nhirng hop tac xa, xi nghiép, roi
codng ty... v&i khong it trai nghiém, thang tram vé su thach
thirc v&inhiéu cung bac cam xuc budn, vui, lo [3ng, tin tuéng
va khat vong. Va Nhirng ngudi Déo Ca da biét bién nhirng
kho khin thanh co hdi, nhirng diéu twdng chirng khdng thé
thanh c6 thé, va ho da cling nhau di vé phia trudc dé viét
nén nhirng giai diéu mua xuan cua Deo Ca hém nay.

>

CHU TICH HPQT
HO MINH HOANG

KHAO SAT THUC B

IA

CAC DU AN

1985 - 1998: KETUC...

DE UOM MAM HY VONG

Tap doan Déo Ca co tién than la Xi nghiép san
xuat xay dung, xay 13p dién Hai Thach dugc ra doi
vao nhitng ndm 1985 cua thé ky trudc tai Pha
Yén. La nguoi da theo hoc va duoc dao tao kha
chuyén sau trong linh vuc dién céng nghiép cla
Truong Dai hoc Su pham Ky thuat H6 Chi Minh
nén doanh nhian H6 Minh Hoang da c6 budc ké
tuc gia dinh - nhan chuyén giao va ti€p néi kha
thanh céng trong viéc quan tri, tai sap xép va én
dinh doanh nghiép trong giai doan nay. Moi chuan
bi d€ wom mam hy vong.

1998 - 2008: NHO'NG THANH CONG CUA

KHG1DAU M1

Quan tri tot, m& rong quan hé doéi tac, thuc
hién thanh céng cac du an xay dung, nganh moc
va xay l3p dién tai tinh nha Phu Yén dé tao uy tin
la nhirng nd luc dang ghi nhan cta Hai Thach giai
doan nay. Nam 2002, Céng ty TNHH Hai Thach
dugc thanh lap va 6ng H6 Minh Hoang tré thanh
Gidam d6c Cong ty. T nam 2005, Cong ty Hai
Thach da dat dugc nhirng budc thanh cong mai
trong linh vuc xay dung, duoc nhiéu nguoi biét
dén vé&i nhiéu mau dén chiéu sang hién dai, la mat
nhu: hinh tuwong Can can cong ly tai Quéc 16 1,
biéu twong Ca ngtr dai duong & khu dé thi méi
Huwng Phu, hinh twgng Canh chim hy vong trén
dudong Hung Vuong...

2008 - 2018: TU' KHAT VONG CHINH PHUC,

DEN BUGC DOT PHA

Giai doan ndy ghi nhdn nhiéu ddu dn phat trién

ddc biét cta Tdp doan Déo Cd.

Tir ndm 2008 Cong ty TNHH Hai Thach duoc
ghi nhan vai nhitng budc phat trién an tuong.
Nam 2009 da danh diu budc ngoat quan trong khi
[an dau tién Coéng ty TNHH Hai Thach von co thé

manh & cac céng trinh xay 13p dién chiéu sang lai
thir strc “lan san” sang mét dia hat mai - thuc hién
cong trinh Ham dudng bo Déo Ca vai vai tro 1a nha
dau tu va nha thau thi cdng cac hang muc chinh.

Tur khat vong xay dung doanh nghiép tré'thanh
tap doan kinh té Ién, Hai Thach da tirng budc
thanh lap, lién két, tap hop cac nha dau tu khac
hoat dong trong nhiéu linh vuc, nganh nghé. Nam
2014, hinh thanh nén Tap doan Hai Thach (Céng
ty Cé phan Tap doan Hai Thach) hoat déng da
nganh, virng manh, c6 von diéu Ié |én dén 1.500 ty
dong, véi hon 700 can b - nhan vién. Cac doanh
nghiép thanh vién thudc hé thong gom: Cong ty
C6 phan Hai Thach BOT, Céng ty C6 phan Tu van
Xay dung Hoang Long, Coéng ty C6 phan Tu van
Xay dung A2Z, Céng ty C6 phan Dau tu Xay dung
Hai Thach, Céng ty Cé phan Vat liéu Xay dung
Hai Thach, Cong ty C6 phan Dau tuw va Phat trién
thuwong mai Trung Hai, Céng ty Cé phan Dich vu
Bao vé Vina S.F....

Nam 2015 - 2016, Tap doan Hai Thach tham
gia gép von vao Céng ty C8 phan Tap doan Xay
dung ciu dudong Sai Gon (SBRC). Dén thang
12/2016, Tap doan SBRC chinh thirc ra mat, danh
dau m6c hoan thién tai co cau nguén von va dich
chuyén vi tri chién luogc.

KE& thira va phat trién lién tuc trong hon 30
nam tur Tap doan Hai Thach, v&i doi ngli nhan luc
6 trinh d6 cao, trang thiét bi ky thuat hién dai, Tap
doan SBRC tiép tuc dat duoc nhiéu thanh cong
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I&n tir cac du an trong diém quéc gia, dac biét 1a
cong trinh ham dudng bd Déo Ca - 01 trong 05
cong trinh tiéu biéu quéc gia. La doanh nghiép da
duoc Bo Giao thong van tai thuéc Chinh phu tin
tuwdng giao thuc hién cac du an ctia hang muc mé
rong ham Hai Van 2, tiép tuc thuc hién du an cao
téc Bac Giang - Lang Son, duoc giao trién khai
giai phap thu phi khong dirng ETC trén cong nghé
RIFD...

2018 - 2028:... VUON DEN TUONG LAI

Hiéu bdn thdn trong nhdn thirc todn cdu.

Muu ciu phét trién, thing ti€n va thanh dat 13
dong luc cia su tw duy va sang tao.

Thay déi dé vuon dén tuong lai. Nhan thirc

A HAM BUGNG B0 PEO CA

24 MG DpUlNG

vé mot thé gidi ndng dong va da chiéu, tir thang
5/2018 Cong ty C6 phan Tap doan xay dung cau
duong Sai Gon (SBRC) chinh thirc déi tén thanh
Coéng ty C6 phan Tap doan Déo Ca (Tap doan
Deéo Ca) - tai ciu tric dé hién thuc hda cac chién
lvgc dau tu kinh doanh trong quy mé khu vuc va
qudc té.

Tap doan Déo Ca hién nay la cong ty me, bao
goém 19 cong ty thanh vién chia thanh 5 khéi nganh
nghé nhu: Khéi doanh nghiép dau tu, Khéi doanh
nghiép du an, Khoi doanh nghiép san xuat kinh
doanh, Khéi doanh nghiép dich vu va Khéi doanh
nghiép dau tu nudc ngoai, vai gan 5.000 can bo,
céng nhan vién. Pay 13 mot tap thé théng nhat
cung theo dudi khat vong trd thanh: “Nha dau tu
ha tang giao thong I&n nhat; Nha dau tu tai chinh
chuyén nghiép nhat; Tong thau EPC manh nhat dé
thuc hién udc vong mang dén “cudc song an toan,
sung tuc cho con nguoi, dat nuwéce Viét Nam”.

Hién nay, dong thoi véi viéc don luc, tang toc
dé dua cac du an dang thuc hién nhu: du an ham
Cu Méng, du an nang cap ma rong ham duong bo
Hai Van, du an cao t6éc Bac Giang - Lang Son... vé
dich duang hen vai Chinh phu, véi nhan dan, Tap
doan Déo Ca dang nd luc cung chinh quyén va
nhan dan tinh Cao Bang dua ra nhiéu giai phap dé
hién thuc hda gidc mo vé tuyén duong cao toc két
ndi v&i cac vung kinh té phia Bac T6 quéc. A
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TAP DOAN PEO CA: TAI CAU TRUC VGI PHUGNG CHAM
“Nghi khac biét;
tao cach biét”....x

SN0 00000000000/

Déo Cd hién nay duwoc biét dén la mét
trong nhirng doanh nghiép cé quy mé
I&n, mét tdp doan kinh té c6 ndng luc
quy héi nguén lu'c nhédn su cé trinh
dé, chuyén mén sdu - mét tdp thé da
dang, tuy khdc nhau vé linh vurc duoc
dao tao, khuynh huéng nghién curu,
trinh dé van héa, quan hé xa héi, do
tudi... nhung lai c6 chung mét hé tu
tudng, hé sinh thdi trong “mdi nha
Déo Cd” cua tinh thdn “Nghi khdc biét;
tao cdch biét” duoc hdi hoa, cdn bang
trong hé gid tri gitra cong hién va phdt
trién bdn thdn.

26 M0 DPUONG

NHAN THU'C BUNG, CHO MOT HUGNG PI PUNG

Vao nhirng ndm cudi cta thip nién dau thé ky 21, khi
nén kinh té€ dat nudc roi vao tinh trang kho khan, chiju su tac
déng manh bai cudc khing hoang tai chinh toan cau (2007
- 2008). Tai thai diém nay, ¢ Viét Nam quan diém dau tu cua
nhiéu doanh nghiép van theo 16i cii, chti yéu dua vao quan
hé dé tao ra cong an viéc 1am, nham giai quyét van dé ton
tai. Cling chinh cach nghi, cach lam nay vé hinh chung da day
rat nhiéu doanh nghiép luén phai déi mat véi nhirng ap luc,
“bat ngd” tir gdnh nang ngan hang va co ché. Nén kinh té dat
nudc giai doan nay da chirng kién rat nhiéu “thuvong hiéu
manh” cia mot thdi da bi dudi dan, roi lim tit - nhiéu [anh
dao doanh nghiép “tén tudi” phai roi vao nhirng vuéng mac,
lao ly... Va, dung lic nay doanh nghiép Deéo Ca ra doi, vai chu
truvong ung ho thi truong tu do, dinh hudng dau tu vao linh
vuc ha tang giao théng, vai phuong cham hanh déng “doc
dao nhung khéng doc dao” nham giai quyét cac bé tic, md ra

cac két ndi trong luu thong - giao thong, trd thanh
nha dau tu ha tang uy tin va chuyén nghiép hang
dau Viét Nam nhu hién nay.

Déo Ca hién nay duoc biét dén |a mot trong
nhirng doanh nghiép c6 quy mé I&n, mot tap doan
kinh té€ c6 nang luc quy hoi nguon luc nhan su ¢
trinh d6, chuyén mén siu - mét tap thé da dang,
tuy khac nhau vé linh vuc duoc dao tao, khuynh
hudng nghién ctru, trinh d6 van héa, quan hé xa
hoi, do tudi... nhung lai c6 chung mét hé tu tudng,
hé sinh thai trong “mai nha Déo C3” cua tinh than
“Nghi khac biét; tao cach biét” duoc hai hoa, can
bang trong hé gia tri gilra cdng hi€n va phat trién
ban than.

CON NGU'G LA CHU DE BAT DAU

KE HOACH TAI CAU TRUC TAP DOAN DEO CA

Trong mot chirng muc nao dé cé thé ly giai
rang, chinh méi trudng canh tranh ctia nén kinh té
thi trrong, trudc yéu cau toan cau hda, cach mang
cong nghiép 4.0,... buéc doanh nghiép Viét Nam
phai thay déi dé ton tai, hoach dinh thich hop dé
phat trién. Nhan thdc va nam bat thai cudc, 1anh
dao Déo C3 lay van dé ngudn nhan luc 1am trung
tam cho hoat déng déi mai va dong luc phat trién.

B3t dau bang chudi cac chuong trinh dao tao
no6i bo véi cac phép tinh cong, trir, nhan, chia dugc
hop ly héa trong viéc mo6 ta va chon hudng di,
dong thai két hop sang tao vdi dé xuat quan niém
Tam dinh “Dinh tdm - Dinh huéng - Dinh lugng”
dé dan dat, dan dao nhan su trong toan hé théng
phan dau vuon téi muc tiéu dugc hién dién trong
nhém “nhan su chién luoc”, dé tir day chinh é-kip
hat nhan nay sé van hanh va tao ra hé sinh thai
Déo C3 - tién bo, hiéu qua.

DE dam bao va théng nhat ngudn luc tir cong
ty me dén cac don vi thanh vién trong toan hé
théng, mé hinh nhan su chién luge cua Déo Ca
duoc ciu tric theo 4 nhém nhu sau:

Nhom 1: “Gém 09 nguoi’, la cdc nhdn sy qudn tri;

Nhom 2: “Gém 18 nguoi’, la cdc nhdn suw qudn
tri va Ban diéu hanh;

Nhém 3: “Gém 36 nguoi’, la cdc nhdn sy qudn
tri, Ban diéu hanh va ldnh dao cdp Phong/Ban;

Nhom 4: “Gém 72 nguoi’, la cdc nhdn sw qudn tri,
Ban diéu hanh, ldnh dao cdp Phong/Ban va nhdn
su trong hé théng duoc quy hoach dé ké can.

Pé hinh thanh nhém nguédn luc néu trén, Tap
doan Déo Ca da xay dung moét quy trinh véi 5
budc nham Iwa chon nhitng nhan su phu hop c6
kha nang cong hién lau dai cho Tap doan, nhu sau:

Budrc 1: “Quy hoach, ddo tao”, la viéc quy

hoach dinh bién nhdn su va dao tao cdc ky ndng

chuyén mén lan ky ndng mém dé ddm bdo nhdn

sw dy co khd ndng thurc thi cdc nhiém vu trong
tirng vi tri cong viéc duoc phdn cong.

Budc 2: “Kiém churng ndng luc va dao dirc”, Ia
théng qua thuc tién céng viéc, té chirc sé ddnh
gid nhdn su’ qua 2 tiéu chi chinh: chuyén moén va
dao dtrc nghé nghiép.

Budc 3: “Ché do ddi ngd”, la chinh sdch ddi ngé
nhdn su ctia té chirc duoc théng qua ché do tién
luong, thudng, phtic loi, diéu kién lam viéc va
cdc uu ddi khdc cho ngudi thdn trong gia dinh
nhan sy dé.

Buwd'c 4: “Ddnh gid lai ndng luc va dao dirc’,

la théng qua ché dé ddi ngdé ma nhan su duoc
thu hudng, té chirc cé ddnh gid lai vé ndng luc
chuyén mén, dao dirc nghé nghiép dé tiép tuc
cho viéc ddu tu, tao co héi phdt trién & tdm cao
hon hay phdi thay thé, diéu chinh cho phu hop.

Budc 5: “Thay thé va giao viéc”, la viéc thay déi
vi tri cng tdc va giao viéc phu hop véi ndng luc
ma nhan sy dé da dat duoc qua cdc budc da
néu trén.

Trong tinh than “Nghi khac biét; tao cach
biét”, viéc 1ay con ngudi - nhan luc 1am hat nhan
cho su I6n manh va phat trién bén virng cda
doanh nghiép la thong diép ma Chua tich HDQT
Tap doan Déo Ca - H6 Minh Hoang da truyén tai
dén vadi toan hé thong gan 5.000 nhan su thong
gua cudc lam viéc v&i toan bd é-kip lanh dao cua
Tap doan. A&
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Cha thuyét “Tam dinh” cua H6 Minh Hoang néu ra gém
ba thanh té: Dinh tdm, Dinh hu'éng va Dinh lwgng.

D€ hiéu mét cdch gidn luoc, dé tiép cdn nhat, ba thanh
té nay dwoc gidi thich nhu sau:

[wymtammlamtamlazu

tamtnwn/mng,ﬂwng,ttw

it cho
¢ nhin ré. @ :
mmmmdwmwmmm

[a,lué’wamaa‘ , véc dinh

diing, hutdng,di va. Kién dinh v

con
hay, cin nhin di ché niy, ché fhic. fhic dinh cho- ditge phutong hutdng, chink

igo va vi tri y. diu c6. khé khan dén the chite minh phu trich mét cich

I3 mmm
r@"Wtééwa/nL‘ chat

do nao ds me khé ;

Tat cd cac nhan su trong hé thong,
tir ngudi dirng dau cho dén cac vi tri cap
thap nhat déu phai quan tam, thdo luan va
luén ludn xac dinh duoc cho minh ba yéu
t6 “Dinh” nay thi sé dong gop vao cho hé
théng, tao nén strc manh va biét rdé hanh
trinh cu thé cta minh trén con dudng
di dén muc tiéu da dé ra. Hang nam, tai

Tap doan, da cé nhirng dot khao sat vaoi
nhirng bo phiéu mau cac cau hoi dé méi
nhan su & tirng vi tri tw danh gia cho minh
vé van dé nay.

Trong nhiéu cudc trao déi, thao luan
dé hiéu vé chu thuyét “Tam dinh” va viéc
van dung giai “nhirng bai toan kho” bang
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cac phép tinh thong thudng, tac gid caa
chu thuyét da giai thich mét cach gian di
dén khoéng ngd nhu sau:

Hay hi€éu mot cach don gian thé nay.
Lam bat c viéc gi, néu do la cong viéc
lién quan dén nhiéu ngudi, mang tinh
t6 chire, dé hudng dén muc tiéu chung,
thi hay nghi dén bon phép tinh rat quen
thubc vai tat cd chung ta. D6 la cong,
trtr, nhan, chia. Hay bién hda, sang tao,

két hop cac phép tinh nay dé thuc hién
cobng viéc chung. Hay cong lai tat ca niém
tin, tri tué, ngudn luc, ké ca tién vén, dé
lam phuong tién. Hay nhan |én tri twdng
tuong, su lang man, mé hinh va kinh
nghiém t6t dé€ 1am sirc manh. Hay chia sé
niém tu hao, su tu tin, niém vui, chia sé
thanh tuu va lgi ich khi thanh cong dé 1am
dong luc. Hay trir di nhirng trd luc, nhirng
cam do tham san si doi thudng, tham chi
ca “trur gian diét bao”, theo nghia la nhirng
tiéu cuc, nhirng xau kém, gian doéi trong
t6 chirc ctia minh, d€ phat trién bén virng.
Bon phép tinh cong, trlr, nhan chia 3y sé
tao nén phuong tién, sirc manh, dong luc
va su bén virng ctia hé thong. Ludn luén
suy nghi don gian, quy vé bon yéu t6 nhu
vay dé minh dinh va song phang, rd rang
khi xtr ly cac tinh hudng réi ram, phirc tap
phat sinh trong thurc tién.

Quan sat tir bé mat cta doi song van
hda cta can bd va nhan vién, cong nhan
trong Tap doan Déo C3, ngudi ta sé thay,
hi€m cé doanh nghiép 1én nao tao dung
duoc nhirng phong trao van héa van nghé
s6i noi nhu & day. Da c6 ca mot Cudc thi
sang tac cac ca khuc viét vé Deo Ca do
Nhac sy D6 Hong Quan, Cha tich Hoi
Nhac sy Viét Nam lam Trudng ban giam
khao. Rat nhiéu nhac sy tén tuéi da tham
gia cudc thi nay va tir day da ra doi rat
nhiéu ca khic cé chat lwvong nghé thuat
cao Vviét vé con ngudi, doi song lao dong
va cong hién cta Nhirng ngudi Déo Ca.

Tap doan Déo Ca con tai trg cho
nhirng hoat dong van hda van nghé cé
chiéu sau va y nghia cling véi viéc t6 chirc
Hoi dién ca mda nhac mang tén “Cudc thi
Tiéng hat Nguoi Déo Ca” clia chinh minh
hang nam. Hoi dién dién ra tir cap co s&
dén vong chung két véi nhirng tac pham
dugc dan dung nhu nhirng ti€t muc
chuyén nghiép, trinh dién truédc mot Hoi
déng Gidam khao gébm nhirng nhan vat rat
c6 uy tin trong gidgi nghé thuat, vao dip
téng két cong tadc ndm, dén mirng xuan

mai. Yéu van nghé, yéu ca hat 13 diém dic
sac cta nhirng con ngudi trong hé théng
Deéo Ca.

Tap doan ciing thudng xuyén to chirc
dén cac doan khach van hoa van nghé,
nhu don ti€p cac Hoa hiu ASEAN dén
tham céng truwdng, vira dong vién nhirng
nguoi cong nhan dang thi cong, vira la
giip nhirng vi khach thém hiéu biét vé
thuc té€ kién thiét xay dung hién nay cua
dat nudc.

Nguoi Déo C3 cling rat nhiét tinh
trong cac hoat dong xa hoi va tur thién,
cuing chung tay gop strc vai déng bao cac
vung bi thién tai, bao 10 tan pha...

Céc hoat doéng vé ngudn, dén on dap
nghia mét cach thiét thuc cling 1a nhirng
phong trao sinh hoat c6 nén nép va tro
thanh truyén thong cia Déo Ca.

Tat ca nhirng hoat dong nay da boi
dap phong phu thém hanh trinh xay dung
van héa ctia doanh nghiép cta Tap doan
Deéo Ca.

Nén tang van hoda doanh nghiép cua
Tap doan Déo Ca da dugc két néi lai thanh
7 tiéu chivdi 7 chr T nhw sau: Thanh tam,
Tan luc, Tri tué, Trung tin, Tu tin, Tw hao
va Tri an.

Thanh tam 1a thai d6 chan thuc, thuc
tam tlr suy nghi dén hanh dong trong cong
viéc, trong cudc song; Tan luc 1a luén lam
viéc hét sirc minh bang tat ca tai va sirc
cta minh dé hoan thanh muc tiéu céng
viéc; Tri tué 13 kha nang nhan thic tét
va sang tao tlr trong suy nghi dén hanh
doéng dé dat hiéu qua cao; Trung tin 13
trung thanh vai 16i hira, 1a luén luén dang
tin cdy; Tu tin 1a tin vao kha nang cta ban
than minh trong moi cong viéc; Tu hao la
trang thai tinh than hai long, hanh dién
vé nhirng diéu tot dep, vé thanh tich quy
gid ma t6 chirc c6 dugc lam dong luc cho

minh trong moi cong viéc; Tri an [a ludn
hudng dén nhirng viéc 1am co y nghia dé
dén on dap nghia véi nhirng ai da turng
nd luc, chia s&, gitip d&, hau thuan cho t6
chirc cia minh.

Cong cudc tai cau trac lai hé théng
theo chu thuyét “Tam dinh” va hanh trinh
xay dung Van hda doanh nghiép cta Tap
doan Déo C3, co rat nhiéu ngudi ban
dong hanh. Cac nha van, nha bao, cac van
nghé sy, cdc cd van tam ly va nhan van
hoc, cac chuyén gia vé ky nang song da
¢6 su hop tac tan tinh, tan tam tur lau véi
Péo Ca trong cac hoat dong.

MG&i day, t6i con thay c6 hai ban dong
hanh mdi, hai vi chuyén gia dac biét. D6
la Dai dirc, su thay Thich Tué Tinh va Linh
muc Nguyén Manh Khoa. Hai vi chirc
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sac thudc hai ton gido I6n 13 Phat gido va
Thién Chua gido nay vira am hiéu sau sac
gido ly, lai rat nhap thé. Ho cé nhiéu tam
dac v6i cach thirc t6 chirc hé théng va
rng xu gilra con ngudi véi con ngudi tai
Tap doan Déo Ca.

H6 Minh Hoang da phan tich y nghia
cla viéc anh tim té&i, gap g0, tro chuyén va
cudi cung da moi dugc hai vi chirc sac ton
gido nay tham gia déng hanh vé&i minh.
Anh néi:

Khi ndi téi cai tam, chon “Dinh tam” 3
m& dau, téi nghi, con nguoi ta phai tran
trong chir khéng phd nhan yéu té tim
linh. Tam linh cling 1a mo6t sirc manh trong
su vun dap cho nghi luc va ban linh cua
con nguoi trong cudc séng.

Trong nhiéu cudc hoi thdo, trong
nhirng sinh hoat chuyén dé, c6 nhiéu vi
khach tré tudi, cac sinh vién xuat sic tai
cac truong dai hoc da dugc mai dén tham
du va déng hanh véi té chirc nay.

Nhirng binh luan, chia sé, tam su cla
nhirng vi chuyén gia vé chl thuyét tai cu
trdc va xay dung van héa doanh nghiép
cua Tap doan Péo C3, dugc 16p tré doén
nhan véi rat nhiéu thich tha va tam dac.

Tién si, nha bdo Trdan Bd Dung, Truw'éng

ban Nghiép vu Hoi Nha bdo Viét Nam,

dd bay té dn tugng ctia minh vai triét ly

“Pinh tdm” cua Tdp dodn Déo Cd

Trong linh vurc bao chi, ching toi cling
dé ra chir tam. D6 1a phuong cham: “Tam
sang, long trong, but sac”. Cai tdm phai
dugc dat 1én hang dau nhu vay thi méi co
nhirng nha bdo tét, mai c6 nhirng bai bao
tot, co ich cho xa hoi. Cac nha bao phai
[uén ludn phan dau dé thau hiéu va dong
hanh v&i doanh nghiép dé cé vii cho céng
cudc phat trién dat nuée.

Thiéu tuédng Nguyén Huy Ma thoi
gian gan day bi mic bénh nang nhung
ong van kién tri dau tranh vé&i bénh tat va
s6 phan. Khong nhirng thé, néu cé dip la
ong luon nhiét tinh tham dw cac cudc trao
d6i, cac cude hdi thdo vé cong cudc tai
cau trdc cua Tap doan Déo Ca. Trong mot
cudc truyén Ira méi day, Twédng Nguyén
Huy Ma tam tinh:

K& hoach tai ciu tric nay cta ching
ta phai khdi nguoén va ké thira tir y nghia
logo hai ban chan trai budc song song ma
anh H6 Minh Hoang da cho thiét ké khi
thanh 1ap Tap doan Hai Thach, phai trung
thanh vai tam niém “Nghi khac biét; tao
cach biét”. Chinh d6i ban chan nguoc ay

m&i lam cho Déo C3 thanh cdng. Thanh cdng roi, Déo C3 phai tai cau tric dé tiép tuc
di Ién. Van dé dat ra la phai lam nhu thé nao khi Déo Ca da thanh cong? Phai coi nén
mong clia nhirng thanh céng dé nhu diém xuat phat ban dau, nhu cdt moc sé 0, khong
thoa man véi nhirng gi da dat dugc, d€ ma [am méi, dé mé ra nhirng “mat tran” mai.

Va sau cung, nguoi dang dirng dau cong cudc tai ciu trac hé théng cung hanh trinh
xay dung van hda doanh nghiép cta Tap doan Déo C3, Chu tich H6 Minh Hoang da
khang dinh y chi ctia minh trong chang dudng sap téi.

H6 Minh Hodng néi:

Dinh tdm! Chang ta lam gi & dinh tdm? V&i vi linh muc, Cha néi vé ciu chuyén “tinh
tam”, v&i su thay, thay ndéi “tinh tam”. Con vdi t6i, téi xin ndi |a héi tdm. Chang ta khong
bao gi& dugc ngl quén trén chién thang. Vi vay, chu thuyét dé bat dau xay dung t6
chlrc méi cta ching ta la “Dinh tam, Dinh huwdng, Dinh lugng”. Tir day, ching ta cung
nhau chung strc xay dap nén mot tam thé virng chic, dé ching ta cung di mot huéng
trén con dudng phat trién manh mé cta Tap doan trong thai ky méi! a
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Ng6i trong qudn ca
phé Luc Thuy nhin ra
Hé6 Guwom, H6 Minh
Hoadng - Cha tich
HDQT Tdp doan Déo
Cd say sura néi vé tinh
yéu, vé vé dep vinh
clru ctia mua thu Ha
Néi. Ddng ngudi tron,
guong mdt tron, cd
do6i mdt ciing tron. Sy’
dung di, trong tréo va
tran ddy ndng luong
sdng tao noi anh lam
dm thém khéng gian
thu bdng ldng suong
va hanh hao gié.

“GUI BAO YEU THUONG CHO QUE HUONG"...

CHU TICH HPQT TAP POAN DEO CA - HO MINH HOANG:

“KHO KHAN GIAN LAO

NUOI CHi ANH HAO!"..........

inh ra & Binh Dinh, 1&n 1én & Phia Yén, H6 Minh Hoang dugc nudi duéng

b&i truyén théng ciia moét gia dinh cach mang, dong déi ho H6 Quynh
Luu - Nghé An. Ong noi va ba ndi anh 13 liét sy, bs 1a chién sy Biét dong
thanh. 3 H6 Minh Hoang 13 su' hdi tu khi chat, vin héa cta nhiéu viing mién.
D6 lay chi vuot khd, ham hoc héi, can cu lao déng cia nguoi x&r Nghé. Do
la su khang khai, tinh than thuong vo, xa than cta mién dat Binh Dinh. D6
cling 1a su ngay thang, can trudng, vi nghia, ludn tin & minh va & ngudi cta
nhirng cw dan x& Nau Phu Yén. Tir thud au tho, tAm hén cla anh da tham
dam sudi ngudn yéu thuong qua tirng 16i ru ctia me:

Ai vé Binh Dinh tham cha

Phii Yén thdam me, Khdnh Hoa thdm em

Chg Song Cau mot thdng sdu phién

Anh di khong ddng, giii 16i nguyén tham em...

Sach str con ghi, hon 400 nam trudc, 3.000 luu dan mién Thanh - Nghé
da theo Phu Nghia hiu Luong Van Chanh - vi khai quéc céng than cla tinh
Pha Yén, vao day mé coi. Co phai nguyén wédc vé mét tuong lai giau co va yén
binh noi bién vién tréi Nam ma cha éng thud nao da gtri gdm vao tén goi Phu
- Yén. La tinh nam & mién Trung Viét Nam, Pha Yén c¢é 3 mat 13 nui. Phia Bac
c6 day déo Cu Mong, Nam la Béo Ca va phia Tay la man suon cta day Trudong
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Son hung vi, uy nghi. Noi day, da da hoa
quyén vao dong chay van hoa, tham thiu
vao tirng mach dat, nguén nudc, tao nén
tam hoén, cot cach, ban linh kién cuong
cla nguoi dan. Di san D3, van hoa D3
trd thanh niém tu hao khéng chi ctia Pha
Yén ma cua moi ngudi dan Viét. Nhung
v@i H6 Minh Hoang, anh c6 mét géc nhin,
cach nghi khac hon vé da, vé nui. Trong
mot bai tha, anh viét:

“Nhin lén non cao may den gidng ngang,

vdch dd khan tang trang mau biét ly

Tudi thanh xudn oi lgi danh nhiing gi,
con hon thién ly - cung dudng ti bi*”

CHU TICH
HPQT - HO MINH
HOANG TRONG
CHUYEN THAM
QUAN VA LAM
VIEC VGI UBND
TiNH CAO BANG
v
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Trén hanh trinh thién Iy Bac - Nam,
Déo Ca cb chiéu dai hon 21km véi 98
vong cua quanh co, udn khuc giira mot
bén 13 vinh bién Viing Rd xanh ngat, mot
bén la trién da dung dirng, da trd thanh
ndéi am anh khung khiép cta bao nguoi
khi qua day. Trong ky (rc cia chang sinh
vién truvdng Dai hoc Su pham ky thuat TP.
Hb6 Chi Minh - H6 Minh Hoang mai [an vé
qué, Déo Ca [ ndi dau quan that khi anh
chirng kién nhirng vu tai nan tham khoc,

nhirng ti€éng kéu xé long. Vi vay, da vaéi
anh khong chi [a mau thit ma con 1a “vanh
khan tang trang mau biét ly”, va theo sudt
trong anh mot thoi trai tré la wdc mo vé
mot “cung duong tur bi”.

DE rbi 10 nam sau, mot ky tich da
dugc dét nén bang tinh yéu sau nang voi
qué huong, bang y chi, quyét tam vo bd
bén. Trong gi& phuat thiéng liéng, Tong
Giadm déc Cong ty C6 phau Dau twbDéo C3
H6 Minh Hoang tay 6m b hoa, tay nhan
nut khai théng cong trinh Ham duong bo
Peo Ca ma nghen ngao hanh phuc: “Hoan
thanh cong trinh ham duong bd Déo C3,
t6i da trd an no cho qué huong, 6ng ba,
b6 me”. D4 ciing chinh 13 nhiét huyét, tam
long cla anh trong sudt cudc doi:

“Guii bao yéu thuong cho qué hiiong,

giuc long vitng budc doi chan lén duong...

“KHO KHAN GIAN LAO NUOI CHi

ANH HAO"

Tha tudng Chinh pht Nguyén Xuan
Phuc, trong mot [an dén tham cong trinh
ham Déo Ca da khang dinh: “Day la cong
trinh 16n va cé y nghia quan trong vé kinh
t€ - xa hoi khi [an dau tién mot doanh
nghiép tu nhan cuda Viét Nam da chu
déng nguén von, nghién cru (rng dung va
lam chd cong nghé thi cong dudng ham,
dat cac tiéu chi ky thuat va chat lvong
quoc té”.

it ai biét duoc ring, vao thang
11/2012, khi mai khoan dau tién cua
du an ham Déo C3 chinh thirc xuyén
vao nui C6 M3 va nui C3, noi day con 13
bat ngan rirng rdm rap, heo hat khoéng
diu chan ngudi. Vay ma gio day, véi hai
dudng ham song song, moi dudng cé hai
lan xe khai thac nguoc chiéu, ddm bao
van téc 80km/h, mbi ngay dén trén 6.000
lugt 6t6 qua, da lam ndi rirng birng sang

trong nhip séng hién dai, hoi ha. Va, cling
chi hon mudi ndm ké tir ngay 13p cong ty
(09/4/2008 - 09/4/2018), dén nay Tap
doan Déo Ca da cé moét cong ty me va
19 doanh nghiép thanh vién, gan 5.000
nhan s, quy mo nguén vén san xuat kinh
doanh va dau tw'1én dén 50 ngan ty, chiém
50% tong vén dau tu cac cong trinh BOT
trén toan lanh thé Viét Nam.

Vay dau la nén tang quan trong dé
Ho6 Minh Hoang va Tap doan Déo Ca lam
nén ky tich? Ng6i trudc chang trai sinh
nam 1971 cé doéi mat rat sdng va nu cudi
dé mén, toi cir ban khoan tu hoi va hinh
dung vé mot Hoang “khuing” ctia 10 ndm
vé trudc, khi anh thap tho go clra tirng
phong lam viéc cla cac don vi chlrc ndng
chi dé bay to6 “Thua anh, em la H6 Minh
Hoang, em mudn dé xuat vé du an ham
duong bd Déo C3”. Nhin gwong mat bau
binh, non tré, trong dang vé qué qué cla
anh, moi ngudi lai nhin nhau cudi vé mot
y twdng “dién r6”. Ném trai qua bao thang
tram, co lac that bai, cé luc bi quan, chua
bao gi& H6 Minh Hoang ngirng thoéi hi
vong, diéu ma anh luén tam dic 1a mudn
thanh céng thi phai biét udc mo va kién
dinh v&i uwdc mo ctia minh.

Nhung dé cé thanh cong thi wéc mo
théi chua da ma can cé mét ban linh
“thép”, tu duy dot pha, sang tao, mot
chién lvoc nang tam nghé thuat. Vi Ho

Minh Hoang, ciu ndi cua thién tai Isaac
Newton: “Néu téi nhin thay dugc xa hon
baivi téi dirng trén vai nhirng ngudi khéng
[6” ludn dung trong moi hoan canh. Truéc
hét 1a trong viéc huy dong va sir dung von
dau tu. Vao thoi diém ay, Cong ty Déo C3
la don vi chua cé tén tudi, trong tay chi
khoang 100 ty thi viéc huy dong 12.000
ty dé xay dung cong trinh dugc coi nhuw
viéc “ddi non, 1ap bé&”. Tuy nhién, véi su
quyét doan, linh hoat va sang tao trong
hoat dong kinh té, Ban lanh dao Céng
ty da két ndi véi nhiéu nha dau tu, ké ca
nudc ngoai va kho khan da duoc Quy dau
tu Vietinbank, Téng Cong ty Xay duwng Ha
No6i va nhiéu don vi khac chung strc giai
téa. Qua hoc hoi kinh nghiém trong va
ngoai nudc, Cong ty da xay dung mo hinh
quan ly rat phi hop khi 13 chd dau tu truc
ti€ép quan ly du an. D6 chinh la nguyén
nhan co ban dé céng trinh rut ngin duoc
thai gian trién khai, tiét kiém chi phi gan
4.000 ty dong.

Chién lugc “ding trén vai nhirng
ngudi khéng 16” dugc H6 Minh Hoang
str dung triét dé trong sir dung con ngudi
- don bay quyét dinh cho su thanh cong
vang doi clia thuong hiéu Péo Ca. Ban
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than anh da danh nhiéu thoi gian di tim
va thuyét phuc hang loat cac ky su gioi,
chuyén gia dau nganh vé dau quan cho
doanh nghiép minh, Iva chon ky luong
nha thau thi cong c6 kinh nghiém ma ndi,
dao ham hang dau Viét Nam. Tim duoc
ngudi tai da kho, viéc gilr nguoi tai & laiva
cung chung chi hudng véi minh con khé
khdn hon nhiéu. Tam su cing t6i, Hoang
chia sé&: “Téi cho rang quan trong nhat I3
lam sao lan téa duoc y tudng va quyét
tam ctia minh v&i moi ngudi”.

Theo sat bén Hoang luén c6 mét Hoi
déng co van kién thic uyén tham, day
dan kinh nghiém déng hanh, 13 nhirng
nguoi thay, ngudi ban tri ky ctia anh. Cé
nhirng cudc dién thoai tir Hoang luc 3
gi® sang van dugc bac H6 Nghia Diing -
nguyén Bo truéng Bo GTVT lang nghe,
chia sé. T mot ngudi khat khe, ky tinh,
bac Lé Manh Hung - nguyén Thi trudng
B6 GTVT san sang dan Hoang di kham
pha phé c6 Ha Noi, thudng thirc mén an
ngon, chi cho Hoang nét dep thanh lich
cta ngudi Trang An. Thiéu tudng, TS.
Nguyén Huy Ma - nguyén Cuc truéng
Cuc H6 so Canh sat, Phé Cuc truang Cuc
Canh sat kinh té, cling la nguoi “tri am”
va gan bé véi Hoang tir khi doanh nghiép
nay khai nghiép trong nhirng budc di dau
tién. Ngay ca khi 6ng dang chat vat chién
dau véi can bénh ung thu giai doan cudi
van luén chia sé véi Déo Ca & moi noi, moi
lic. Hay mGi quan hé déi tac cia Tap doan
Péo Ca véi VietinBank néi chung va quan
hé ca nhan cta Hoang vé&i anh Nguyén
Van Thang - Chu tich Vietinbank trong
mudoi may nam qua luén dugc moi nguoi
tran trong va ngudng mo. Diém chung &
nhirng con nguoi nay déu danh su tran
trong va mot niém tin khong bao gio voi

can vé mot H6 Minh Hoang day sic sao,
thong minh véi nghi luc phi thuong trong
moi hoan canh nhung cling rat nghia tinh,
thay chung, nhan van.

T6i da dugc ching kién nhirng cudc
tranh luan ndy Ira cta anh trén mét s6
dién dan, duoc lang nghe anh doc tho,
hat cac ca khuc trir tinh trong nhirng dém
da hoi. Dang sau su quyét liét, manh mé
l& mot H6 Minh Hoang trong tréo nhung
c6 don pha lan ndi xét xa, cay dang. Anh
da vuot [én chinh minh, tu' nhac nha minh
“Khé khdn gian lao, mién Trung qué ddt nudi
chi anh hao”* dé lam “Trai tim Dan K&” dan
dudng dén vai thanh cong.

“NGHI KHAC BIET; TAO CACH BIET”

D6 1a ciu slogan cua Tap doan Déo
Ca. “Nghi khac biét" la phuong cham
xuyén sudt tur khi anh con 1a Chd nhiém
Hop tac xa Hai Thach véi biéu tuong mot
do6i ban chan trai. “Nghi khac biét” chinh
la nguyén nhan quan trong quyét dinh suw
thanh cong cua thuong hiéu Tap doan
Déo C3 hom nay véi biéu tuong cubn
sach, chiéc lugce va hinh dung réng hon la
mo6t mai nha bao phu, chd che.

C6 mot cau chuyén thd vi vé H6 Minh
Hoang ma néu khong duoc ching kién,
chic chan sé rat it ngudi tin. Tai nhirng
cudc hop chién luge mang tinh quyét dinh
cua Tap doan, hay nhirng buéi “tra du, hau
tlru”, thinh thoang xuat hién hinh anh cta
mot ngu'di khoac do chung tham va mot
nguoi trong bé 4o nau song. Do la Cha
Giuse Nguyén Manh Khoa va thay Thich
Tué Tinh. Ho dén va&i H6 Minh Hoang nhu
nhirng ngudi ban tam giao, sé chia tinh
than cda kinh Phat véi doi séng Phiic am
cta Thién Chua. Diéu dac biét hiém cé la

bén H6 Minh Hoang, ca thay va Cha du |13 nhirng
bac tu hanh khac nhau vé gido ly tén gido nhung
déu vui vé bat tay nhau, vui vé khoac tay nhau dam
dao moi cau chuyén vé nhan sinh, vé nhan tinh thé
thai; c6 nhirng lic ngiu hirng Cha Khoa hat, thay
Tué doc tho cho nhau nghe. Strc hap dan ky la cla
H6 Minh Hoang da tao nén su khac biét. O cha
Khoa, anh hoc dugc su “tinh tdm”, & thay Tué anh
nhin thay su “tinh tam”, d€ tir d6 tim ra nguyén tic
“Dinh tdm - Dinh hudéng - Dinh lvgng” cho riéng
minh, cho doanh nghiép minh. Khi xac dinh tam &
dau, di hudng nao va luong hoa két qua dé tiép tuc,
rén gida, sang tao chinh minh. Anh luén suy nghi
toan dién, luén cé cach giai quyét khong theo 16i
tw duy sdo mon nao. Nét khac biét dé da lam nén
thanh cong “tao cach biét” mang dau an ca nhan.
Day chinh la tdm nhin, s am tudng sau sat cua
doanh nhan H6 Minh Hoang khi xtr ly cdng viéc, dé
mang dén nhirng thanh cong.

Nhin lai chdng duong gan 30 nam, tir mét mo
hinh hop tac x3 xay dung, phat trién thanh Tap
doan Béo C3 I&én manh hém nay véi nhirng thanh
cong nhu la huyén thoai, in ddm hinh anh cta ngudi
dan dudng H6 Minh Hoang. Xac dinh thay déi dé
toén tai va phat trién, Tap doan Déo Ca tiép tuc tai
cau trdc hudng téi “Tam nhat”. D6 1a, “Nha dau tu
ha tang giao théng 1&n nhat; Tong thau manh nhat
va Nha dau tu tai chinh chuyén nghiép nhat”. Dac
biét, H6 Minh Hoang ti€p tuc hoach dinh chién
lugc, chinh sach dai han bang viéc dau tu ra nudc
ngoai, thanh lap Cong ty Deo Ca California (USA)
nham khoi tao kénh luu chuyén vén, thu hut cac
nha dau tu nudc ngoai dau tw von vao cac du an tai
Viét Nam thong qua Tap doan Déo C3 - mot buéc
phat trién mai tré thanh cong ty da qudc gia, nhu
udc mo anh hang khao khat: “Dung xdy nuéc Viét
tdm cao mai/Nhin lén sdnh vai cung thé gici/Na6i got
cha 6ng rang r& hung xua”.* A

* Trich trong bai hdt “Huyén thogi mét cung dudng”
l¢ri: H6 Minh Hodng; nhac: Lé Bdo Long

VI THANH

NHU MQT CO DUYEN, TOI GAP ANH TRONG
CHUYEN THIEN NGUYEN “TRI AN CAC NHA
BAO LIET SV, LONG TRAC AN CUA TRAI TIM
NHAN HAU, SE CHIA LA SOI DAY GAN KET
DE ANH BONG HANH CUNG NHUNG HOAT
BONG NHAN VAN DAY Y NGHIA CUA HOI
NHA BAO VIET NAM. ANH TRG THANH NHA
BAO TR CHO HOAT BONG CUA CAU LAC
BO NHA BAO NO. VA MGI DAY, SAU CHUYEN
HANH HUGNG VE NGUON, ANH BA QUYET
BINH AU TU CON BUONG TRI GIA HON 3 TY
BONG VAQ KHU DI TICH TAI XA BIEM MAC,
HUYEN BINH HOA, TINH THAI NGUYEN, NOI
CACH DAY 68 NAM HOI NHA BAO VIET NAM
RABI.

BA CO RAT NHIEU BAI BAO VIET VE ANH,
CON RAT NHIEU GAU CHUYEN BE NOI VE
ANH. V01 TOI, MOI KHI NGHT VE ANH, TOI

LAI NHG BEN CAU CHAM NGON “DIEU Gi
XUAT PHAT TU TRAI TIM SE BEN BUTC VO
TRAITIM”. VANG, HO MINH HOANG SONG VA
CONG HIEN BANG TRON VEN TRAI TIM THA
THIET CUA MINH!
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NGUYEN B0 TRUGNG, BO GIAO THONG VAN TAI - HO NGHIA DUNG:

CO DUYEN VGI TAP BOAN BEO CA

Bai Nguyén Quang Thanh

Nguyén Bé trwdng Bé Giao théng vén Tadi (GTVT) Ho Nghia
Diing cho rang, thoi diém ngudi ta cé thé nhin lgi dé tdn
huéng vinh quang thi Céng ty Cé phdn Tdp dodn Déo Cd
(Béo Cad) lai nhin ra phia truéc dé bat déu chdng dudng
mdi bdng viéc Tdi cdu triic toan dién. Nhirng gi Déo Cd lam
duoc ngday hém qua, nguoi ta di qua nhirng tuyén ham Déo
Cd, Co6 Ma, téi ddy la Ci Méng, Hdi Vidn 2 va di trén tuyén
dudng cao téc Bdc Giang - Lang Son, Chi Ldng - Hiru Nghij
thi sé hiéu duoc tdm véc nha dau tu. Ong Diing tin rdng
tuong lai Déo Cd con thém nhiéu céng trinh co gid tri dong

gop cho dat nu'éc nay.

CO DUYEN VOI TAP POAN BEO CA

PV: Sau khi roi “ghé néng” B trudng
B6 GTVT vé nghi huu, nguyén nhdn gi khién
éng tri hodn viéc nghi ngoi dé gdn bé véi Tap
doan Deéo Cd trong vai trd cé vdn cdp cao?

Nguyén Bo truang H6 Nghia Ding:
T6i v6&i Tap doan Deo Ca gap nhau la mot
co duyén. Nhirng nam 2000, giao thong
mién Trung con nhiéu khé khan va Déo
Ca la moét trong nhirng diém nong vé tai
nan giao théng, ach tic. Co thé ndi trong
nhirng nam 2008 - 2009, tat cd nhirng
van dé dau tu cta nganh giao théng rat
kho khan, vén phat trién ha tang chu yéu
|a von ODA va mét phan rat nho cta ngan
sach Nha nudc dé dai trng cho cac du an
ODA. Vén dau tu tu nhan hiu nhu khong
6. Cac nha dau tu nudc ngoai thi khong
quan tdm nhiéu téi cac du an ha tang giao
thong vi ho thay hiéu qua khéng cao.
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Nam 2008, c6 nhém cac nha dau tu
gdm Tong Cong ty Xay dung Ha Noi, Tap
doan Mai Linh va Cong ty Hai Thach da
dén gap t6i xin dang ky nghién cru du an
ham dudng bd qua Déo Ca. Ho bo von,
thué tu van tir nwéc Phap xem lai, bat
dau lam dé xuat du an dudi dang tién kha
thi. T6i nhan thay ho lam viéc nghiém tuc
va dua ra nhirng phuvong an dau tu tét,
hon nira khi dé cling khong c6 thém nha
dau tu' nao quan tam téi du an nira, nén
da dé xuat Chinh pha cho phép lién
doanh cac nha dau tv nay lam cha
dau tuv du an.

Nam 2011, t6i nghi huu,
lic d6 du an dang dang do.
Nhan thdy minh van con strc
khoe, con tri tué, mudn dem
nhirng hi€u biét, kinh nghiém
cta minh vé giao théng chia
sé cho I6p tré trong nhirng

pham vi c6 thé dugc. Péo Ca khi ay 13
mot trong nhirng cong ty toi hét strc quan
tam va Ung ho. Nguoc lai, Déo C3 cling
mong mudn c6 su ho trg, ¢ van cla toi
nhat |a trong giai doan dau kho khan.

Ngoai ra, toi luén c6 mot niém tin vai
nhirng nguoi thuc hién du an, cu thé 1a
anh H6 Minh Hoang (Chu tich HDQT Tap
doan Déo C3) 13 nhirng ngudi quyét tam,
c6 y chi, cé khat vong hon ngudi. Cho
dén thoi diém hién tai, nhan dinh cua téi
la hoan toan ding dan.

PV: La mét ngudi c6 am hiéu I6n vé linh
vure giao thong, sau khi éng vé lam cé van
cho du dn, cdc y kién tu vdn ctia 6ng va tu
tudng chi dao cua ldnh dao Tdp doan cé
chung tiéng néi hay khong?

Nguyén Bo truédng HO6 Nghia Ding:
Nhin chung rat thuan loi vi ho rat coi trong
nhirng gop y ctia Ban cé van, chuyén gia.
Cach lam viéc la to6i dong vai tro dua ra
nhirng tu van, con Ban lanh dao Déo Ca
hoan toan tu chi dong, hoan toan sang
tao trong nhirng quyét dinh ctia minh cho
nén khéng gap bat ky trd ngai nao.

T6i danh gia cao tinh khoa hoc trong
cach van hanh lam viéc ctia Tap doan.
Pang chu y 13 hién nay, ho quy tu duoc
mot doi ngll tu van cé chuyén mén, da
linh vuc, giau kinh nghiém, mét doi ngl
lam viéc tré trung nhiét huyét.

TAI CAU TRUC

PV: Ong ddnh gid nhu thé ndo vé tw
twédng “Dinh tdm - Dinh hudéng - Dinh
luong” cua Chu tich HDQT H6 Minh Hodng
dé bdt ddu tdi cdu truc?

Nguyén B0 trudng H6 Nghia Ding:
Phai khang dinh, téi rat dong thuan, rat
hi€u va chia sé vai tu tudng cha anh H6
Minh Hoang. Trong do6, vé “Dinh tam”,
ngay tir dau toi ludn chia sé, nhan manh
véi anh Hoang, mét doanh nghiép phai
phuc vu dugc lgi ich cho cong dong, tat
nhién lam doanh nghiép can c6 lgi nhuan
nhung trén hét van phai phuc vu x3 hoi.
Cai d6, t6i cho la “Dinh tam”.

“Dinh hudng” 1a hudng chién lugc
cho mét Tap doan phat trién. Téi chi tham
muu cho Tap doan trong tirng giai doan
cu thé. Véi téi, [am gi cling huéng dén két
qua cu thé. Vi du, khi 1am ham Déo C3 thi
muc tiéu hudng téi do la [am mot cong
trinh ham dau tién do nguoi Viét thi cong
vGi chat lvong that tot... Hudng chién
lugc cho tirng giai doan phat trién nd nhu
moét bé d& dé nhin thay budc phat trién

khéc, tao tién dé cho su phat trién bén

virng.

“Dinh luong” 1a s6 hoda
nhirng cong trinh bang nhirng
con s6 cu thé bang nhirng
phép tinh cong, trtr, nhan,
chia lam sao tiét giam chi
phi, cong trinh sau chat
lvgng tot hon cong trinh
truéce.
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PV: Ong ddnh gid nhu thé ndo vé thoi
diém tdi cdu tric Tdp dodn? Ddc biét sau
nhirng thdanh cong cua chdng dudong vira
qua?

Nguyén Bo truogng HO6 Nghia Ding:
Trwdc hét, phai hiéu tai cau tric nghia 13
thay déi lién tuc, d6i mai lién tuc tir dau
tu, t6 chirc nhan su, tai chinh...

To6i theo doi Tap doan Déo Ca ngay tir
nhirng ngay dau va thay hau nhu' ndm nao
ho cling thuc hién déi méi. Nhirng ndm
trudc, d6i méi, thay déi dién ra trong qua
trinh 1am viéc va ho thay nhirng gi khéng
hop ly, can thiét phai thay dé6i ngay.
Nhung ndm nay, tai cau trdc thuc hién

TRUﬂrTglI;\f()EgTI\B/? bai ban, toan dién, c6 ly luan, cé ly thuyét
HONGHiADONG V2 €O thuC te.
TRONG CHUYEN L , e ae i . R
THAM QUAN Tai cau tric thdi diém hién tai hoan

CONG TRUGNGDY  toan hop ly. Thir nhat, dat trong béi canh
ANHAMBUONG @3t nudic dang cau truc lai nén kinh té,
BOBEOCA iy chigu rong sang chidu sau va tir s6
v luong sang chat lwong dé phat trién gan
v&i phét trién bén virng. Doanh
nghiép la mot bo phan cda nén
kinh té€ nay, do vay ciling can
phai thay dai theo chién
lugc clia ca dat nuée.

Thit hai, thoi diém

doanh nghiép da cé

moét budc phat

trién nhat dinh,
cothanhtuuva

dang hudng

tdi budc phat

trién cao hon,

bat budc phai

tai cau trac. Tuy

nhién, sy thay déi

nay khoéng phai thay

déi hoan toan ma phai
ké thira tit cd nhung
thanh tuwu, thanh cong
trong giai doan trudc. Toi goi
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dé 13 su “KE thira va phat trién”.

PV: Trong cudc hop Tdi cdu tric tai Ha
N6i hoi cudi thdng 8/2018, 6ng dd déng
gop rdt nhiéu y kién co gid tri cho dé dn nay.
Theo éng, uu diém cta ndi dung dé dn Tdi
cdu tric & nhirng diém ndo?

Nguyén Bo trwdng HO6 Nghia Diing:
Dé an Tai cau tric tuong déi toan dién,
dé cap t6éi moi linh vuc hoat dong cla
mét doanh nghiép: t6 chirc nhan s, dau
tu, tai chinh, van héa doanh nghiép. N6
da dat ra chi tiét ké hoach phat trién cta
doanh nghiép trong tuong lai. Sau khi tai
cau trdc xong, diéu t6i mong mudn la Tap
doan sé tao ra nhirng san pham gia tri
cao, hién dai hon phuc vu téi da cho lgi
ich ctia cdng dong, cho xa hoi.

TU'ONG LAI CUA DEO CA

PV: Sau Déo Cd, la Cii Méng, Hdi Vén va
hién nay chung ta da tién ra Bdc véi Du dn
Lang Son - Hitu Nghi, vdy theo 6ng diéu cét
16i ndo xuyén suét lam nén thanh céng cua
Déo Cd cho dén hém nay?

Nguyén Bo trudng HO6 Nghia Diing:
Cai xuyén sudt chinh &y chi quyét tam
cla con ngudi, dac biét [a ngudi dirng dau
- Cha tich HPQT H6 Minh Hoang. Nhic
lai mét chat, khi thuc hién du an Béo C3,
anh H6 Minh Hoang mai ngoai 30 tudi va
chi c6 trong tay mot doanh nghiép binh
thuwong cap tinh, khong ai biét tén, da
dam ca gan, chinh phuc Péo Ca. Khéng
phai ngudi dirng dau doanh nghiép nao
cling cé y chi dé.

Thirhai, d6 13 tai nang ctiaanh H6 Minh
Hoang thé hién & nghé thuat “huy déng
von va st dung vén”. Thoi diém do, ngan
hang Vietinbank cung cap tin dung cho
du &n nhung sau dé anh H6 Minh Hoang
lai khién cho Vietinbank vtra la thanh d6i
tac cta minh, vira déng hanh v&i minh
(Vira 13 nha cung cap, vira la nha dau tu).

Diéu quan

trong nira,

anh  Hoang

da huy dong

dugc von cula

nha thau, thé hién

trong du an mdi cao

toc Hru Nghi - Chi

Lang (chu dong str dung

nguon von chu s& hiru va von nha thau).

Tai str dung von cua nguoi dirng dau
Déo Ca duogc chirng minh, khi nhiéu du
an ha tang giao thong khac lién tuc bi doi
von, tham chi tdng gap d6i so véi du toan
ban dau thi vén dau tu cho du an Déo Ca
lai giam xudng. Cong ty da tiét giam duoc
4.000 ty dong von trai phiéu Chinh phu
hé trg cho du an Déo C3 dé s dung cho
du an mdi 1a du an Cu Mong va Hai Van.

Th ba, d6 13 cach st dung ngudn
nhan luc con ngudi. Tap doan biét cach
huy déng nguén chat xam, thé hién trong
viéc ¢6 dugc doi nglh cé van, chuyén
gia, can b, cong nhan vién cé trinh do
chuyén moén cao. Day goi la nghé thuat
dung nguoi. Khi cé dugc nhiéu nhan tai
roi thi trién khai cong viéc thuan loi hon
rat nhiéu.

PV: La ngudi nhiéu kinh nghiém vé qudn
ly, theo 6ng nhirng thudn lgi ndo, khé khdn
ndo sé dén voi Deo Cd trong viéc phoi hop,
hop tdc vdi hé théng co quan Nha nuéc
hién nay?

Nguyén B0 trudng H6 Nghia Ding:
La mét doanh nghiép tu nhan, Béo Ca
hoan toan cé quyén chu déng trong pham
vi ciia doanh nghiép: t6 chirc bd may linh
hoat. Trong khi diéu hanh, moi quyét dinh
déu duoc tu cha khéng bi can thiép bai
bén ngoai, tir luva chon cac doéi tac: Ngan
hang, nha thau... dén tu chu vé tai chinh.

Co quan Nha nudc c6 tham quyén

déu rat quan

tam, ang ho

béo C3 bai uy

tin Déo Ca da xay dung, da thé hién trong
thoi gian vira qua.

PV: Nhdn dinh cua 6ng vé su phdt trién
cta beo Cd trong tuong lai?

Nguyén Bo truédng HO6 Nghia Ding:
Nhin lai chang dudng di qua cla Tap
doan Déo C3, tir nhirng ngay dau so khai
y tudng dau tu dén hién thuc cong trinh
hoan thanh ding tién do, ddm bao chat
lwong. Con dudng Déo Ca da qua dung la
mot su phat trién “than toc” nhung virng
manh, chac chan. Téi hoan toan tin tudng
Déo Ca sé hoan thanh xuat sac nhirng du
an da dang va sé thuc hién. TrBeo C3, Cu
Mbéng, Hai Van va sau dé 13 cao téc Bic
Giang - Lang Son va Hru Nghi - Chi Lang
déu sé la nhirng dong gop cu thé, cé gia
tri cho su phat trién ctia dat nudc. Tirham
Déo C3 - Mot cong trinh BOT I6n nhat
dén mot trong nhirng Tap doan dau tu
BOT vé giao théng 16n nhat nudc. Chic
chin Déo Ca sé gilt vitng dugc thuong
hiéu dé va ngay mot vuon xa.

Xin trdn trong cdm on 6ng! A

A

CHU TICH HBQT
HO MINH HOANG
KIEM TRATIEN DO
HAM CU MONG
11/2018
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«

CG THIEU TUGNG NGUYEN HUY MA ,
DA DANH NHIEU TAM HUYET CHO SU PHAT TRIEN
CUA TAP BOAN BEO CA

CO THIEU TUGNG NGUYEN HUY MA:

NGUOI “TRUYEN LUA"
CHO THE HE TRE DEQ CA oo

W 0000000000000000/

C6 Thiéu tudng, TS. Nguyén Huy Ma (nguyén
Cuc trwdng Cuc H6 so’ Cdnh sdt, Phé Cuc
trwdng Cuc Cdnh st kinh té), mét trong
nhirng Cé vén cdp cao ctia Tdp doan Déo Ca.
Tudng Ma dong thoi ciing la nguoi “tri Gm”
va gdn bé véi Cha tich HDQT Tdp dodn Péo
Cd - H6 Minh Hoang ttr khi doanh nghiép nay
khéi nghiép trong nhirng buéc di ddu tién. Vi
6 vdn nay la nguoi dd cé nhirng chia sé, dong
gop lon cho nhirng thanh c6ng ma Déo Ca da
dat dugc nhu’ ngay hém nay.
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rong moét cudc toa dam ctia Tap doan Béo Ca

ma&i day tai Ha Noi, cling véi phong cach lich
lam, giong ndi ¢ am vuc vira phai nhung ro rang,
mach lac - Thiéu twéng Nguyén Huy Ma nhu “béc
rat” hét tAm huyét ctia minh dé chia sé nhirng suy
tw ma 6ng da danh cho Déo C3, anh em Déo Ca
trong gan mudi ndm gan bd, tham gia xay dung va
phat trién thuong hiéu ndy. Khac vai nhirng cudc
toa dam, giao luu trude dé, thay vi dua ra nhirng
hién k& cho Ianh dao Déo Ca bang cac nhom gidi
phap toi wu rat cu thé, dé cé thé giip Déo Ca phat
trién nhanh hon, manh hon, [an nay tuéng Ma
“truyén than”, dé cap dén van dé “niém dam mé va
su khat khao c6ng hién cho té chdc”, nhu mot su
chuyén dich tir badn than minh qua thé hé tré cua
Péo Ca. Va bao gio trong cau chuyén cua 6ng cling
dugc dan dat bang ngudn cdm hing tir H6 Minh
Hoang (Chu tich HDQT Tap doan Déo Ca); c6 1é
vGi nhan vat H6 Minh Hoang, ngoai su yéu mén,
quy trong 6ng con dat & anh niém tin I&n, 1a sw trao
gdi danh cho nhirng con ngudi dan dau.

Ong néi vé du an ham dudng bo Déo
C3, vé du an cao téc Bic Giang - Lang
Son,... vé béi canh cta nhirng “thién thoi,
dia loi...” khi ay, va ca nhirng tr& luc ma
ngudi dirng dau Déo C3 - H6 Minh Hoang
cung vdi cac cong su cla minh da vuot
qua nhu thé nao! Ong néi say sua véi tam
tinh ngudng md va mét niém tin chua hé
voi can cla mot con nguoi danh cho mot
con ngudi, mot ca nhan danh cho mét té
chirc va mot tinh yéu danh cho mot “mai
nha Déo C3” thiét than.

Trong budi toa dam giao luvu nay,
Thiéu tuwéng Nguyén Huy Ma huéng dén
déi tugng ngudi nghe la nhirng thanh
vién Ban diéu hanh, gidi 1anh dao tré cua
Déo Ca. Nhirng trinh bay, thong tin 6ng
dan ra nhu mét tu truyén vé nhirng kinh
nghiém trong hanh trinh “chinh chién”
bao vé nhirng doanh nghiép chan chinh.
Va mét chan dung H6 Minh Hoang luén
dan xen hién dién trong cau chuyén cua
ong rat déi sac sdo, thong minh, thuc
tién, ran réi nhung ciing rat “nghé si” va
nhan vin. Ong danh nhirng tir nglr tam

dac danh cho H6 Minh Hoang nhu 13 con
ngudi “cod thé bién cai khéng thé thanh cé
thé” trong mot y chi vuot troi va nghi luc
phi thuwdng trong moi hoan canh.

Ong k&, hon 40 n3m trudc, khi mai
tot nghiép nganh trinh sat cta Hoc vién
kinh t&€, khi mién Nam méi gidi phéng,
ong dugc phan cong vao Nam lam nhiém
vu bao vé nén kinh t& phia Nam. Ong
cho rang “khdi nghiép” khéng nhat thiét
phai tham gia vao mot doanh nghiép, &
trwdng hop cua 6ng la tham gia quan ly
bdo vé nén kinh té ctia dat nudc, lam sao
cho hang van doanh nghiép trong giai
doan bay gio tim duoc co hdi phat trién
tot hon.

Xuat phat diém cha tudng Ma ciing
nhu bao ngudi khac, 6ng luén xem ba
con nong dan la ban. Cho du khong phai
la ngudi co “gdc ré” nhung bang su tan
tuy va yéu nghé éng dan chiém duoc sy
tin twdng, quy mén cla cap trén va dong
nghiép, dugc dé bat chirc vu Pho phong,
roi Trudng phong, ti€p nira 1a Pho Cuc

A
TUGNG MA CUNG
BAN LANH BAO
TAP DOAN DEO CA
DON THU TUONG
NGUYEN XUAN
PHUC THAM HAM
DEO CA (THANG
01/2018)
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TUGNG MA LUON
DONG HANH
CUNG NHUNG
SUKIEN QUAN
TRONG CUA TAP
DOAN

v

MG DUGNG

trwdng Cuc Canh sat kinh té, va sau do
dugc Bd Cong an diéu dong sang nam
gitr vi tri Cuc trudng Cuc Ho so Canh sat.
Trong sudt qua trinh dam nhiém qua cac
cuong vi cong tac, tir cap phong cho tdi
cuc, cac don vi cia 6ng déu dugc Nha
nudc phong ting danh hiéu Anh hung
Luc lvgng vi trang...

Tuéng Ma chia sé rang, cau chuyén
ong mudn dé cap la van dé luva chon
muc tiéu khai nghiép, kién tri véi muc
tiéu ma minh da chon. Ong lién hé dén
truong hgp anh H6 Minh Hoang ciing
nhu mot minh chirng cho cau chuyén
khai nghiép, vé su chay bong véi muc

tiéu da chon du nhdé hay Ién. Vi 6ng,
cau chuyén Déo C3 la muc tiéu Ién, néu
khéng muén nai 13 “kinh khang”. Cing
déng cdm va tam dic véi PGS. TS. Tran
Chuang, 6ng cho rang khac véi nhiéu du
an thi céng ha tang giao thong khac,
Xuyén sudt cac cong trinh ctia Déo C3,
cho t&i bay gid chuwa hé xay ra su ¢ ky
thuat hay tai nan lao dong dang tiéc
nao. D6 13 tat ca nhirng diéu ma ong
da ching kién, kiém nghiém va tu hao
khi minh duoc tham gia vao Ban Cé van

cho nha lanh dao doanh nghiép tré H6
Minh Hoang.

C6 mét chi tiet ma tudng Ma hay
nhac qua cac ciu chuyén ké vé Péo Ca.
Ong ndi ring giay phat ma sé di véi ong
sudt cudc doi, do 13 khoanh khac anh H6
Minh Hoang nhan nat cho né qua min
cudi cung thong ham Déo Ca. Néu nhu
& cac doanh nghiép khac khi thong ham
c6 18 phai 1a mot cai 1é to 13m, nhung v&i
H6 Minh Hoang thi ngugc lai, anh cung
nhirng cong su cua minh tay chi 6m
thung bia lanh va mét bo hoa dé chuc
mung thanh céng. Diéu ndy it gap trong
bat clr doanh nghiép nao, véi Hoang don

gian, khong rinh rang la dé tiét kiém thém
khoan chi phi dang ké cho doanh nghiép.
Va chic han moi ngudi déu biét, du an
ham duong bd Déo C3 da tiét giam cho
nha nudc duoc gan 4.000 ty dong, do la
mot diéu vi dai gitra vo van nhirng du an
trong nuwdc ludn cé xu hudng “doi von”
lén t&i hang nghin ty dong. Va tiép dén
Cu M6ng, Hai Van ma rong... tat ca cac du
an nay déu khong phat sinh chi phi. Nhu
vay, chirng té Déo Ca cd cong tac quan
tri tot, lanh dao tot va déi ngl nhan suw

tré nhiét huyét, trong sang. Sau Cu Méng,
Hai Van, Tap doan Déo C3 tiép tuc tién
quan ra Bac véi du an cao téc Bic Giang
- Lang Son.

Moi ngudi déu biét, du an Bic Giang
- Lang Son da duoc khéi dong cach day
2 nam, tuy nhién da bi dinh tré thi cong
do nha dau tu ¢l c6 nhiéu vuéng mic vé
von va quan ly. Sau rat nhiéu [an hop hoi
cang thang, quyét liét, Ho Minh Hoang d3
quyét dinh vao cudc ti€p nhan mot du an
dang day ray nhirng khé khan, thir thach
va c3 rui ro. Twéng Ma cling cho rang, &
du an Bac Giang - Lang Son viéc chuyén
giao co quan quan ly nha nuéc cé tham

quyén tir Bo Giao théng van tai vé UBND
tinh Lang Son la mét buéce di rat ding va
thanh céng, ghi dau nd luc va tri tué lanh
dao ctia Chu tich Tap doan Deo Ca.

Méi day nhat, khi dang phai truyén
hoéa chat két hop vai xa tri d€ chéng choi
V@i can bénh ung thu giai doan cudi, 6ng
lai roi bénh vién dén tham du chuong
trinh “Tai ciu trac Tap doan Déo C3” va
cling ti€p tuc dua ra nhirng nhan xét sau
sac trudc Hoi dong phan bién véi mot két

luan: “Diém bat dau xay dung Hop tac xa
la mét déi ban chan trai nhu biéu trung
cla té chirc trudc day, cia moét anh Chu
nhiém Hop tac xa thi nay vdi bi€u tuong
cudn sach va chiéc lugce goi 1a “sach lugc”
thi viéc anh Chu nhiém Hop tac xa nghi
dén viéc tai cau trac dé tra thanh éng Chu
tich mot Tap doan la viéc dang phai lam,
rat tran trong...” Va oéng cling la nguoi
thudng xuyén c6 nhiéu cudc goi, tin
nhan g&i dén anh em lanh dao Déo Ca dé
dong vién, bay té niém tin vao cich lam
ctia Déo C3, tinh than lac quan vao cudc
s6éng va vao nhirng gi ma “Anh Chd nhiém
dalam”,

“Khéi tinh” ma twdéng Ma danh cho
Péo C3, cho Nguoi Deo Ca luon duogc
chia sé & moi noi, moi lUc... ngay ca khi
ong dang chat vat chién diu vai can bénh
ung thu giai doan cudi... Ching ta tran
quy vé mdt con ngudi giau yéu thuong,
nghi luc - mét nhan cach I6n nhu tudng
Ma! Va hai chir Béo Ca nhu la mét dich
ngam cho tinh than dan than, xay dung va
céng hién ma théng qua minh éng mudn
gai dén gidi tré cia Déo Ca. A

A
TUGNG MA TRONG
BUOI HOP TAI CAU
TRUC CUA TAP
DOAN DEO CA
NGAY 17/8/2018
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NHUNG BLEU CHUA KE VE
NGUGI BONG HANH
CHINH PHUCBEOCA .....~.

Cau chuyén nhirng nguoi tho Viét Nam

tai dw dn Ham duong bé Déo Cd chinh

phuc con bién tao cua trdi dat thué héng

hoang dung nén ngon Péo Cd hiém tro
bang mét dudng hdm xuyén Iong nii dd tré nén
néi tiéng. Nhung trong ky tich nghin ndm cé mét
do, it ai biét dén mét nguwoi déng hdanh cung
Cong ty Co phdn Pdu tu Déo Cd (Péo Cd) ké tir
nhirng ngay ddu gian kho. D6 la 6ng Lé Manh
Hting. Thoi diém Déo Cd bat tay nép hé so xin
duc théng con déo khtic khuyu dy, 6ng Lé Manh
Hung la Thuo truéng Bo Giao thong vdn tdi
(GTVT).

NHAN DUYEN ST PHU BAC HA - NGU'O1

MIEN TRUNG THANG THAN

Quéng thai gian dé cap & trén, Thir trwdng Lé
Manh Hung dugc phan cong phu trach khu vuc
mién Trung va Tay Nguyén nén 6ng nam rd tinh
trang giao thong ctia nhirng cung duong, tinh 16,
quéc 16 ngoan nghoéo, hiém trd tai dia ban.

Va 6 |g, tlr d6 ma dng thau hiéu su vat va con
nguoi noi day va chia sé vdi nhitng don vi, dau
tw vao dai dat mién Trung khac nghiét. Tir dé, éng
Hung ciing hiéu duoc tinh cach con ngudi mién
Trung bdc truc, thang than.

Nam 2012 13 thoi diém chuyén giao chirc
vu lanh dao B6 GTVT, ltic d6, du an dau tuw ham

dudng bé Déo Ca van chua dugc phé duyét.
Du 4n ham Déo C3 l1a mot cong trinh giao thong
cap dic biét, vdi nang luc clia ngudi tré chu tri
lai 13 ngudi mién Trung véi tinh cach thang than,
trong qua trinh thuc hién nay du bdo sé gdp nhiéu
kho khan.

H6 Minh Hoang mang cai phong cach ay ra Ha
NGi lam viéc v&i lanh dao B6 GTVT. M6t doanh
nghiép nho ti€p can va&i co quan nha nudc vé mot
cong trinh mang tdm quodc gia |a mét rao can 1én
trong qua trinh lam viéc.

Thé nhung su gdp g& va qua trinh 1am viéc gilra
H6 Minh Hoang va Thir trudng Lé Manh Hung
dugc xem |a cdu chuyén nhan duyén ma ban dau
ngudi ta cr tudng nhu kho cé thé dung hoa, phéi
hop thanh céng khi ho la hai con ngu¢i mang hai
tinh cach khac nhau. Mot 13 quan chirc nha nuéc
mang dang dap mét si phu Bac Ha. Mét 1a ngudi
tré mién Trung nhiét huyét, boc truc, thang than.

Vi vai tro Thir trudng, ong Hung da dong y va
dong hanh cuing Déo Ca ngay tir thoi diém dé. Ong
da huéng dan tan tinh cho thé hé tré khi tham gia
vao linh vuc giao thong, dic biét la nhirng tuyén
dudng quan trong, giam thi€u tai nan giao théng
khu vurc.

Thoi gian d6, Chinh pha ban hanh nghi quyét
dirng cac du an str dung vén ngan sach. Viéc trién
khai duoc du an nay theo mo hinh méi [a BOT va
BT vao thoi diém do 13 mét trd ngai 16n déi voi
Deéo CA. Phai ndi rang dé du an di dén duogrc ky két
phai co suw ing hd cua Thir trudng va lanh dao Bo.
Con nh¢ luc dé, Bo GTVT Iap Ban quan ly du an
Cong thuong, muc dich chuyén tham muu va theo
déi vé linh vuc dau tu theo hinh thirc BOT.

Thir trudng 1 ngudi true ti€p hudng dan, cach
séng va sinh hoat clia ngudi mién Bic, chi bao
nhirng noi am thuc, van hoa, 16i séng clia nguoi
mién Bac. Thé nén mai c6 cau chuyén, ngoai gio

A NGUYEN THU TRUGNG BO GTVT - LE MANH HUNG

lam viéc 6ng Thr truang lai ché gidm doc doanh
nghiép rong rudi phé phudng Ha Noi bang xe may.
Day 13 mot su khac biét trong méi quan hé gilra
co quan hanh chinh nha nuéc va doanh nghiép.
Ngoai phap ly con tinh cam gilra ngudi mién Bic
va mién Trung, la mong mudn c6 mot cong trinh
tam c& dé thay d6i su nghéo khé cia manh dat
Phu Yén - Khanh Hoa, 16n hon nira 1a rong mé co
hoi théng thuong hai mién Bac - Nam.

NGHE THUAT VAN DUNG NOI LUC, TIET

GIAM CHI PHi PAU TU’

Cling trong ndam 2012, d€ huy déng ngudn vén,
truc tiép Thir trudng Lé Manh Hung cung nha dau
tu sang Phap dé ky két théa thuan vay vén. Cha
trwong ctia B GTVT la xdc tién viéc trién khai cac
du an theo md hinh daéi tac cong - tw (PPP), xay
dung - chuyén giao (BT) va xay dung - khai thac
- chuyén giao (BOT)... ma du an xay dung ham
dudng bd qua Déo Ca la mot dién hinh duéi s tai
trg clia cac to chire tin dung Phap.

Tuy nhién, trong qua trinh thuc hién, do thoi
gian can hoan thanh du an theo chi dao cta Chinh
phu thi khéng kip vé mat thai gian. Viéc dé vay
nguodn von clia Phap lai mat nhiéu thai gian cho
nén khong con kha thi.
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Cudi 2012, viéc lanh dao B6 va nha dau tu
chuyén huéng huy déng vén bang phuong an tim
von vay trong nuéc thuc su 1 budc ngodt. Qua
trinh thuc hién vay von trong nuéce la y twdng cla
The trwdng Lé Manh Hung. Ong da dé nghi nha
dau tu xem xét lai cong thirc thi céng. St dung
nguoi Viét Nam thi cong theo hinh thirc chon nha
thau trong nudc. SIr dung yéu t6 tu van gidm sat
cta Nhat Ban - don vi da tirng tham gia tu van
cong trinh ham Hai Van ma truéc day nha nudc
vay nguén ODA ciing ctia Nhat Ban. Day thuc sy
la cha trwong dang khi nha dau tu tin dung duoc
kién thirc cha don vi tu van nudc ngoai dé diéu
chinh céng nghé phu hop véi ngudi Viét. Dan dén
tiét gidm chi phi t&i 4.000 ty dong.

A THU TRUGNG LE MANH HUNG TRONG LE KY KET HOP BONG
TiN DUNG GIUA BEO CA VA VIETINBANK

Tuy nhién, dé trién khai huy dong duoc nhirng
von trong nuéc khong hé dé dang. Theo quy dinh,
ho so vay phai c6 y kién ctia B6 K& hoach Dau tu.
Muén lam duoc viéc dé, Bo GTVT phai van dung
van dé hop doéng nguyén tic dé cung véi nha
dau tu lam viéc véi ngan hang trong nudc. Day |a
mot trong nhirng su chi dao quyét liét, nhat quan
trong viéc déng hanh cung doanh nghiép cta Thir
trudng Lé Manh Hung.

C6 nhirng ngay lam viéc cta thir truang, budi
sang chi dao truc ti€ép cac Cuc, Vu lién quan khan
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trwong gép y cac ndi dung lién quan dén hop dong
nguyén tac, budi chiéu yéu cau cac don vi chu tri
ra soat téng hop cac y kién, budi t6i (22 - 23h),
truc ti€p lam viéc vai nha dau tu, hoan thanh tha
tuc phap ly lién quan dé kip théi tha tuc cho sang
hém sau.

Cung véi tinh hiéu qua cua du an da gidp nha
dau tu tiép can duoc vdi ngudn von vay trong
nudc. Ngan hang thuong mai Cé phan Céng
thuong Viét Nam (Vietinbank) trd thanh nguoi
ban dong hanh ctia du an véi 2 tu cach, vira 1a nha
trai tro' von cho du an, vira tham gia véi tu cach co
déng. Trong nhirng nam qua, Vietinbank da phaoi
hop chat ché vai Cong ty Co phan Dau tu Déo Ca

trong quan ly tai khoan
gilra ngan hang va nha
thau, gitp chu dau tu
quan ly dugc dong tién
thanh toan cuda Dy an,
dam bao nha thiau su
dung tién do ding muc
dich.

Chang duong khai
dau bao gig cling khé
khan, thlr thach. Viéc
nha dau tu chinh phuc
ngon Déo C3a cling vay.
Con nhd, trong budi hop
bao vé du an ham Deéo
C3, Thir trudng Lé Manh
Hung tirng nhan manh:
“Du an dau tu xay dung
ham dudng bd qua Déo

Ca - QL1 tinh Phd Yén va Khanh Hoa nam trén
tuyén duong cao toc Ha N6i - TP. H6 Chi Minh va
ld mé hinh déi tac cong - tu dau tién duoc trién
khai trong linh vuc cia B6 GTVT. Sau khi duoc
Bo Ké hoach D3u tu cap Gidy chirng nhan dau tu,
B6 GTVT va Céng ty Cé phan Dau tu Déo Ca d3
ky hop doéng chinh thirc d€ nha dau tu chuan bi
nhirng budc ti€p theo cta du an. Du dn nay cé y
nghia vo cung quan trong trong dam bao an toan
giao thong Qudc gia; dam bao théng thuong, an
ninh quéc phong cho khu vuc 2 tinh Phi Yén va
Khanh Hoa ndi riéng va ca nuéc ndi chung”. A
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4 mot bubi chiéu chuyén tro véi PGS.

TS. Tran Chang da lam cho téi di tur
bat ngd dén cdm phuc con nguoi ong.
Goi tén 6ng kém v&i nhirng chirc danh
dai dong nhu trén, 6ng khoéng thich bang
“goi nhau chu chau cho don gian”.

Ong Chuing b3t dau cau chuyén bing
viéc ké lai cho téi nghe |&i day cla tudng
Doéng Sy Nguyén nhan nha chang thanh
nién Tran Chang lic dé méi tu nghiép &
Tiép Khac tré vé: “Vé&i nhirng gi hoc duoc
& nudc ngoai, cd gang dong gop dé dat
nudc [am nén nhirng cong trinh cé gia tri
cho mai sau”.

0 béo Ca, moi ngudi goi 6ng véi cai
tén kinh trong “Thay Chung”. Thay Chung
dong hanh cung Déo C3 phat xuat tur
mo&t budi sdng nam 2009 khi gip anh H6
Minh Hoang (hién nay la Cha tich HDQT
Tap doan). Ong bao nhin thay & H6 Minh
Hoang khat vong tudi tré mudn 1am diéu
I6n lao cho dat nuéc, diéu 16n lao do
“vugt tam suy nghi ngudi binh thuong”.

Khi mét doanh nghiép cap tinh thé
hién su quyét tam duc thong Deéo C3, 6ng
cho rang: “Day 13 cudc sat hach nghiém
tlc tri tué, tai nang va khat khao cla
ngudi Viét” Ngay tur thoi diém do, éng
Chang da dat tron niém tin vao H6 Minh
Hoang va cong su.

Mua xudn Ky Hgi (2019) nay, ham
duong b qua déo Cu Mbng, mot trong
nhirng cong trinh ctia Tap doan DBéo C3
xay dung sé di vao hoat dong. Nhirng cau
chuyén bi thuong, vé nhirng vu tai nan 6
t6 “vach da khan tang trang mau biét ly”

trén nhirng cung déo dai dat Nam Trung
B6 khé nhoc sé Ui vao qua khr.

Di qua nhirng duong ham xuyén nui,
nguoi ta thiy dugc su ky vi dudi ban tay
con ngudi, thy dugc s6 vu tai nan giam,
thay dugc chi phi xang dau giam. Mot
chuyén gia dau nganh xay dung nhu 6ng
Chung chi ra céi lgi to 1&n hon: “Khi chui
ham, phuong tién giao thong giam hao
mon, tiét kiém thoi gian, gidm 6 nhiém
moi trudng, gia tri dat dai cha nguoi dan
canh du an tang, chiing ta khong thé chinh
phuc thién nhién véi viéc bat nii dé ma
rong nhirng con dudng. D6i, ndi, thung
IGng... la sdn pham tur qua trinh kién tao
cla vo trai dat. N6 da ton tai trong trang
thai can bang 6n dinh hang triéu nim va
can phai dugc bao vé... nhirng diéu dé
khong lugng hoa cu thé nhung mang lai
lgi ich rat Ién cho cong déng”.

Ong khong cé khai niém nghi ngoi du
da budc sang tudi 72. Ong bao: “Co &
vi tinh tu 13p tir nhé, qué nghéo da hun
duc cho G tré chang téi quyét tdm hoc dé
thay déi cudc doi, thay déi xa hoi. Khi con
strc khde, san kinh nghiém [ minh con
céng hién”. Cé dip tim hiéu vé thai tho au,
xuyén su6t qua trinh hoc tap tu nghiép,
lam viéc cong hién, mai thay duoc |61 6ng
Chang ndi l1a nhirng 1&i gan rudt rut ra tur
chinh cudc d&i minh.

Qué o6ng, xa Trac Van, huyén Duy
Tién, tinh Ha Nam, nhu bao mién qué
nghéo khac khi chua budc ra khéi chién
tranh, nghéo kho. Tir 1966 - 1972, 6ng
roi qué huong hoc dai hoc & Tiép Khac,
1972 - 1976 lam ludn an tién si tai Tiép
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“QUANUIPHAI
XUYEN HAM"
v
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Khac, 1985 - 1987, tu nghiép sau tién si
chuyén nganh cong trinh xay dung (thuc tp
sinh cao cap) cling & dat nuéc Tiép Khac dé
mong trd vé gdp phan xay dung dat nudc.

Nam 1997, 6ng Chung tr& thanh Cuc
trudng Cuc Gidm dinh Nha nudc vé chat
lwong coéng trinh xay dung. Ho6i 3y, hién
trang cac cong trinh giao thong nudc ta
con yéu kém. Ong Chiing chia sé: “Ngoi
ghé “nong” cling la luc dat nudc xay dung
nhirng cong trinh 1&n nhu cau My Thuan,
cau Bai Chay, cau Thanh Tri... ap luc chat
lwong cong trinh rat I&n”. H6i md&i vé nudc,
ong duoc diéu vé cong tac tai Vién Khoa
hoc Cong nghé Viét Nam. Nhirng nam 80
clia thé ky trudc, khi dat nuwdc xay dung
cong trinh Nhiét dién Pha Lai, mo6t trong
nhirng du an trong diém cap qudc gia thoi
bay gid, 6ng duoc cir lam phd chi huy cong
truong. Cho dén bay gio, khi nhé lai hanh
trinh céng tac cta minh, 6ng Chang van
nhan dinh: “d6 1a 3 nam lam to6i trudng
thanh nhat”.

Nguoi ta thay 6ng Chung khéng ngirng
van dong, dua khoa hoc ky thuat hién dai ap

dung vao cong cudc xay dung cac cong trinh
giao thong dudng bd & bat cr cwong vi nao.
Dac biét, nhirng triét ly ctia phuong Tay ma
nhirng ngudi tu nghiép nhiéu nam nhu 6ng
da tham nhuan: “Gap nui phai lam ham, gap
thung IGng phai bac cau”.

Cho du tirng 1a mot quan chirc ctia Bo
Xay dung hay mot Tran Chung la Pho Gido
su, Tién si thi 6ng van vay: gan giii va gian
di. Van phong lam viéc ctua Tap doan Déo
Ca tai 109 Tran Hung Dao nhirng ngay
ong dén déu ron ra tiéng cuoi. C& sau
cudc hop tai phong hop chinh, 6ng
lai dén tirng ban lam viéc cla
nhan vién (nhirng nguoi chi
tam tu6i chau clta 6ng)
hoi vé tién do cong viéc
ma ho dang tham gia,
tham chi la nhirng
cau chuyén tham
hoi gia dinh. Chinh
su dé gan, gian di
dé ma o6ng duoc
can  bd, cong
nhan vién rat né
phuc.

Tap doan Déo

Ca dang dau tu

nhirng coéng trinh

phia Bac T6 quéc.

Nhirng coéng trinh

khéng chi mang

gid tri giao thong

don thuan ma con

chira dung nhirng

gia tri tinh than to lan,

thac day phat trién kinh

t€ - xa hoi vung nui phia
Bac dé theo kip ca nuéc.

NGi vé nhirng cung dudng Bac
Giang - Lang Son, Hiru Nghi - Chi Lang
dang trién khai va t&i day 12 Dong Dang - Tra
Linh 6ng Chuing cho rang: “Ngudi ta vi giao
théng 1a mach mau trong co thé ngudi. Giao
théng cac tinh mién nui phia Bac chua dap
ing duoc tiém luc, khong kich hoat duoc
tang trudng kinh té xa hoi. Xe co di lai it, chi
phi du an cao, nhiéu nha dau tu dén roi di.
T&r d6 mai thay tdm quan trong va su diing
cam cla nha dau tu beo C3".

Nhirng ngay cudi nam 2018, 6ng Chung

cung doan can b6 ctia Béo Ca vao tan nhirng
mét hdm sau nhat dang thi cong cla cong
trinh hdm Hai Van 2. Trong bung con déo
noi tiéng hiém trd bac nhat Viét Nam, bui
da, khong khi dac quanh, ngot ngat, trong
tiéng dong co chat chia, 6ng Chang van ti
mi ki€m tra nhirng hang muc céng trinh.

Hinh anh 6ng trao déi céng viéc véi can
bo thi cong trong long ndi, cr twdng nhu
dé la cong trinh ma 6ng don hét tam huyét.
Ong tam su: “Tat cd chung ludn khic ghi
nhirng mong méi nghin doi cta tién nhan
vé con duong xuyén nui. Ching ta da lam
chd céng nghé dao ham bang sang tao cua
chinh ching ta. Ching ta phai viét lai chi tiét
cac van dé ky thuat phat trién sang tao, tong
két thanh tai sdn ngudi Viét dé€ phuc vu mai
sau”. RO rang lic nao 6ng ciing nghi dén cho
mai sau tr viéc [am hom nay.

Nghi dén viéc gép phan dé lai cho thé
hé sau nhirng cong trinh cho dat nuéc, 6ng
vui 13m. M3 vui, théa man véi luong tam
d6 mai la diéu dang quy va la muc tiéu toi
thuong cldia nhirng con ngudi nhu PGS. TS.
Tran Chang. A

A

“QUA SONG, QUA
THUNG LONG THI
PHAI BAC CAU”
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TONG GIAM BOC A2Z - TS. NGUYEN HUU DUNG:

HIEU QUA...
TU BANH GIA BUNG CAC RUIRO

SV 000000000000000/

Sau khi tham gia nghién ctru dw dn cao téc Pong Ddng - Tra Linh
néi hai tinh Lang Son va Cao Bdng, Céng ty Cé phdn Tu’vdan Xdy
dung A2Z (A2Z) da dua ra dé xudt rdt an tuong rang du dn sé
gidm duoc chiéu ddi tuyén khodng 29km, gidm téng murc déu tu
Ién dén hon 50% so véi mét nghién ctru truéc dé.

THU'ONG HIEU A2Z

Trén chuyén xe len 16i trudn
qua lung chirng nui da den tham,
dung dirng dé téi Cao Bang, TS.
Nguyén Hiru Diing - Téng Giam
déc A2Z chia sé: “Tiét giam
duoc s6 km, tdng mlc dau tu
lda nho phuong an dao nhirng
dudng ham xuyén nui. Da nui &
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day mém hon trong Déo Ca, Cu
Méng. Tuy nhién dé chua han la
thuan lgi ma con |a thach thirc
ma&i déi vai ngudi dao ham”.

No6i vé nhitng con s6 tiét
gidm chiéu dai tuyén, téng muc
dau tu day thuyét phuc trong
bao cao dé xuat xay dung tuyén

Bai Huyén Trang

cao téc Dong Dang - Tra Linh vai
tinh Cao Bang, TS. Nguyén Hiru
Diing cho biét sé cé nhirng con
s6 cu thé hon sau khi tiép tuc
danh gia rui ro tur cac yéu to ky
thuat vé dia hinh, dia chat, cac
diéu kién thi cong doéi véi du
an nay.

Khéng phai dén bay gio khi
bién nhirng con sé khong thé
tre thanh kha thi déi v6i du an
cao téc tai Cao Bang ngudi ta
mai biét dén don vi tw van nay.
Thuc té€, thuong hiéu A2Z néi
[én khi tham gia nghién clru, tu
van xay dung du an ham duong
bo Déo Ca tir nam 2012. Khi do,
bdo cao nghién clru kha thi do
Tap doan VINCI (Phap) phoi hop
vGi don vi Tu van Quéc té EGIS
BCEOM dua ra con s6 15.603
ty dong dé xay dung du an nay
vGi chiéu dai hAm 5,6km. Cung
véi dd, nha thau VINCI dé xuat
trién khai du an theo hinh thirc
hop déng téng thau EPC.

Dirng trudce két qua nghién
cru cua Tap doan VINCI -
thuong hiéu c6 hon 100 nam
kinh nghiém vé dau tu BOT trén
thé gigi, Céng ty C6 phan Dau
tw Déo Ca di t6 chic nhiéu
cudc hop ban luan tir cac thanh

vién Hoi dong quan tri, Hoi dong
c6 van va Ban diéu hanh dé dua
ra danh gia ding vé cac rui ro khi
dau tu thuc hién du an.

Cac gid dinh dugc dat ra theo
nhirng kich ban xau cho phuong
an hoan von cua du an khi cac
yéu t6 dau vao bién dong nhu:
tuyén cao téc Bac - Nam khong
di qua ham; viéc dau tu cao téc
Bac - Nam kéo dai; cac cam két
cta Bo GTVT trong hop doéng
khong dam bao; ngan hang dirng
tham gia hd tro vén khi linh vuc
dau tu ha tang dugc danh gia lai
dudi gbc nhin rui ro tir cac chinh
sach bat cap; su chuyén dich
dau tu vao linh vuc bat déng san
dang 13 “khau vi ua thich” cta
cac nha dau tu...

A BANG QUY HOACH TUYEN BGNG BANG - TRA LINH

“Dé giai quyét cac bai toan
rai ro ndy, ching téi phai bat
dau tur viéc kiém soat cac thong
s6 dau vao chinh xac hon. Cong
ty chiing t6i da phéi hop vai Tu
van NIPPON KOEI (Nhat Ban)
tdé chirc khdo sat, danh gia lai
dia hinh, dia chat, thay van; diéu
chinh vi tri ctra hdm; nghién ctru
nhiéu phuong an tuyén dé dua
ra phuong an toi uu, cach thic
té chlrc hién truong, ra soat lai
téng mirc dau tu dé tiém can véi
téng von dau tu. Két qua, hudng
tuyén tor 5,6km dugc giam
xuéng con 4,3km chiéu dai ham;
tuong rng véi téng mirc dau tu
la 12.000 ty dong (giam 3.603 ty
dong)”, 6ng Nguyén Hiru Diing
cho biét.

Bén canh do, chu dau tu da
t6 chirc rat nhiéu cudc hop yéu
cau don vi tu van nghién clru giai
phap thay thé cac cau vom bang
thép dat tién (theo dé xuat trudc
day cta Tap doan VINCI), bang
cau bé tong c6t thép du (ng luc
nhip gidn don. “Dé la ct dot pha
I&n dé chinh quyén dia phuong
va B6 GTVT chap thuan khi néu
ra viéc tiét giam dé co thé dau tw
ti€ép ham tuyén Cu Méng”, 6ng
Diling nhan dinh.

Clng theo 6ng Ding, sau
thanh cong véi tuyén ham Déo
Ca, don vi tu van cta éng dugc
cac doi tac tin tudng, ti€p tuc
dugc giao tham gia thiét ké
tuyén ham Cu Méng va ham Hai
Van m& rong. Qua tirng hang
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muc cta du an, don vi tu van
ludn ¢6 gang phdi hop véi chu
dau tu dé dua ra cac gidi phap
thiét ké va bién phap thi cong
nham tiét giam va kiém soat
téng murc dau tu cho du an.

Thang 6/2017, A2Z tiép tuc
duoc tham gia tién hanh trién
khai ra soat tong thé thiét ké ky
thuat va téng mdrc dau tu tuyén
cao téc Bic Giang - Lang Son
c6 chiéu dai 63km. Tiép do, don
vi nay diéu chinh thiét ké doan
cao téc Hiru Nghi - Chi Ling
dai 43km. Dugc biét, du an cao
toc nay, trudc day sir dung hinh
thirc vay von ODA véi téng mirc
dau tu la 8.743 ty dong. “Qua
qua trinh ra soat va diéu chinh
thiét ké cua ching t6i, tdng mirc
dau tu chi con 5.675 ty dong
gidm dugc 3.000 ty déng, dé
dung ngudn tién nay dau tu tiép
17,5km doan cao toc noi clra
khau Tan Thanh va Céc Nam”,
Téng Giam ddc A2Z cho hay.

THAY GIAO DUNG

VATRIET LY DO LUONG

KHO KHAN

Tr& lai vai qua trinh khao sat
va trién khai 13p bao cio nghién
clru tién kha thi tuyén cao toc tir
Dong Dang dén Tra Linh, don vi
tu van nay da gay cha y khi phai
hop v&i tinh Cao Bang va tinh
Lang Son, dé xuat diéu chinh
diém dau két ndi vdi cao toc Tan
Thanh - Coc Nam va Hiru Nghi -
Chi Lang, két hop vai ham xuyén
ndi va cau vuot dia hinh, dé rat
ngan 29km chiéu dai (tir 144km
S0 VGi tinh toan ban dau, nay chi
con khoang 115km theo nghién
clru dé xuat méi cua A2Z).

MG DUGNG

A27 tutin dé xuat gia tri tong
mirc dau tu cta tuyén cao toc
Dong Dang - Tra Linh la 20.939
ty dong, it hon 26.000 ty dong
so vdi du tru ban dau.

Bai toan ma Tap doan Deo
Ca yéu cau don vi tu van phai
xac dinh ti€p cac rui ro vé hudng
tuyén dén tlr cac yéu to ky thuat
vé dia hinh, dia chat, cic diéu
kién thi cong phirc tap cé thé
sé xay ra & du an cao téc Dong
Pang - Tra Linh dé do ludng
nhirng kho khan da ting gap doi
vGi du &n ham dudng bo Déo Ca
truwdc day.

“Tap doan Déo Ca rat c6 kinh
nghiém khi luén nhin thang vao
kho khan dé tiép can du an tir dé
dat ra giai phap khac phuc. Véi
mot nha dau tu tiém nang khi da
cung tu van nghién clru rat ky vé
du an, bao gom ca nhirng kho
khan va giai phap khac phuc thi
cling sé san sang cho viéc tham
gia dau thau dé thuc hién du an
cao téc Dong Dang - Tra Linh”
ong Diing chia sé.

Trudce khi dén véi ngdi nha
Deéo C3, 6ng Nguyén Hiru Diing
trng 1a giang vién khoa Coéng
trinh, Dai hoc Giao théng van
tai, bao vé tién si tai CHLB Dirc
nganh Ky thudt - Giao thong,
chuyén gia Ky thuat - Giao thong
du an vén ODA. Ong Diing chia
sé: “Nhirng kién thic & truong
chi la co ban. 6 nam lam viéc tai
Tap doan d3 bé sung cho toi rat
nhiéu ky nang va kinh nghiém va
sé phan dau hét minh vi sy phat
trién cua to churc”.

ATS. NGUYEy HUU DONG -
TONG GIAM BOC A2Z

Néi di doéi véi lam, cong tac
khao sat va thiét ké cho du an
cao toéc Dong Dang - Tra Linh
ti€p tuc duoc doi ngl ky su va
chuyén gia cua A2Z trién khai
va nghién ctru rat ky luéng trén
ban d6 két hop vdi khao sat thuc
dia. Du kién chi can dén thang
6/2019 tdi day thoi, don vi nay
sé hoan thanh thiét ké co s& va
bao cado nghién clru kha thi (FS)
cta du an. Khi dé hudng tuyén
va so lwong cac cong trinh trén
tuyén sé duoc chinh xac cu thé,
cung vdi gia tri tong mirc dau tu
va téng von dau tu cha du an
sé duoc cac don vi chuyén moén
danh gia va thdm dinh mot cach
cu thé nhat. A

VIETMEDIA 1JC

THU'C HIEN TRON GOl
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NHIN THANG, NOI THAT

Tai cudc lam viéc chinh thirc
dau tién gitra Tap doan Déo Ca
va lanh dao tinh Cao Bang vé noi
dung hop tac xuc tién xay dung
du an duong cao toc Dong Dang
(Lang Son) - Tra Linh (Cao Bang),
Chu tich HDQT Tap doan beéo Ca
H6 Minh Hoang da thang than
chi ra nhirng “di€m nghén” lam
anh hudng dén nha dau tu. Dac
biét, trong nhirng “di€ém nghén”
dé, ngudi ding dau Tap doan
Deéo Ca dé cap trudce tién la thai
do hop tac cta cac co quan Nha
nudc cé tham quyén: “Cac Bd
nganh, cac dia phuong thuong
dai dién cho 1 bén hop doéng.
Khi c6 bat cap, ho dua ra nhirng
van ban ma khéng hé thuong
thao véi nha dau tu. Diéu do6 cho
thay su thi€u trach nhiém trong
viéc tham gia vao cong viéc xay
dung du an, phuong hai cho nha
dau tu...".

Ong H6 Minh Hoang dé cap
dén van dé thuc hién mét du an
I&n thuwong kéo dai trong nhiéu
nam, tu duy nhiém ky néu cé sé

MG DUONG

NHiN THANG, NOI THAT

GO “DIEM NGHEN"
CHO BOT GIAO THONG

Bai Nguyén Thanh

000070 /07000000/

Tir nhirng cuéc lam viéc véi lanh dao tinh, nhirg héi thdo cé

s g6p mdt cuia Dai biéu Quédc héi, Idnh dao Bé Giao théng vdn
tdi dén viéc théng qua truyén théng bdo chi, Tap dodn Déo Cd
luén thdng thdn chi ra nhirng rao cdn kim hdam su phdt trién ha
tdng giao théng va phuong hai dén nha dadu tu. Nhirng van dé
duoc dua ra mét cdch truc dién, gai goc va cé phdn “déng cham’,
nhung trén hét la mong muén tao ra méi trwong ddu tu tét hon
tir mét doanh nghiép luén mang trong minh khdt khao céng hién

phuc vu xa héi.

anh hudng dén viéc trién khai
xay dung.

Viéc “md bai” dé cé thé gay
bat ngo d6i vai lanh dao tinh
Cao Bang. Tuy nhién, d&i véi cac
dai tac hop tac lau nam, dac biét
I3 nhirng dia phuong c6 du an
clia Tap doan Béo Ca da va dang
trién khai thi... binh thuong.
Diéu binh thuong do lam nén
phong cach lam viéc thang than,
diing cdm nhin tr bat cap dé
danh gia chinh xac su viéc cua
lanh dao Tap doan.

Méi day, trd |61 phong van
bdo Tudi Tré - mot trong nhirng
t& bao uy tin hang dau cla Viét
Nam, Chu tich H6 Minh Hoang
cling khéng ngan ngai chi ra
nhirng bat cap cla truyén théng
khi cho rang: “Van con mét sé
néi dung truyén thong chua co
cai nhin day du vé mat tich cuc

s

va c6 “dinh kién” véi BOT giao
thong. Trong khi dé, y kién giai
thich, phan bién cia nha dau
tu dugc dua rat han ché va mo
nhat. Cling can néi thang rang,
ngoai nhirng diém tich cuc thi
mot s6 du an khéng sao tranh
khoi nhirng han ché, dé lam cho
du luan hiéu [am vé ban chat cda
mot doanh nhiép, gay bat lgi cho
nha dau tu trong qua trinh thuc
hién du an do”.

Tai buéi Toa dam tim gidi
phap thic day phat trién két
cau ha tang Giao théng van tai
do Tap chi Nha dau tu té chirc,
ong Tran Van Thé - Phé Chd tich
HDQT Tap doan Péo C3 cling chi
ra nhirng bat cip tr co ché khi
cho rang: “Van ban phap ly cla
Viét Nam chua dong bd, chang
han Luat Dau tu va Luit Doanh
nghiép chua hop ly. Trong Luat
Doanh nghiép thi doanh nghiép

c6 thé chuyén nhugng c6 phan
hodc gép von, nhung Luat Dau tw
thi khéng cho phép. Tinh 6n dinh
phap ly chua cao, cac Nghi dinh
va Théng tu lién tuc thay doi”.

Ciing theo 6ng Thé, hién
nay, viéc huy déng vén, ngan
hang cta Viét Nam nhiéu nhung
quy mod nhd nén viéc quy hoach
t6 chirc tin dung du cho vén
ha tang can phai xem lai. Bén
canh do, cac chinh sach van ban
phap luat khuyén khich cho vay,
nhung cac ngan hang lai canh
bdo rai ro trong viéc cho vay
trong hoat dong két cau ha tang.

Tr& ngai nita cho nha dau tu
ma ong Thé dé cap dén tir phia
nguoi st dung dich vu ha tang:
“Mo6t bo phan nguoi dan da quen
strdung dich vu ha tang mién phi.
Toi nghi rang, viéc tuyén truyén
cha truong, chinh sach chua du
tét, nguoi dan chua thiu hiéu
dugc nha dau tu va chinh sach
Nha nuéc dan dén viéc phan
rng thai qua. T nhirng phan
irng do, chang toi phai tiép rat
nhiéu doan thanh tra, kiém toan.
Tuy nhién, cac co quan thanh tra
giam sat chi tp trung ki€ém toan
bén B, con ché tai sau d6 chua
thay co quan thanh tra dua ra dé
dam bado cam két quyén lgi cho
cac nha dau tu ching toi”.

GIAI PHAP THAO GO

DIEM NGHEN

Trong bGi canh hién nay cla
dat nudc can xay dung va cing
c6 niém tin cho doanh nghiép,
nguoi dan dé cung chia sé voi
nén kinh t& dat nuéc van con kho
khan nhat dinh, Tap doan Déo Ca
dé xuat nhirng giai phap thao gd&
nhirng “di€m nghén” da néu.

Lgi ich ctia nha ddu tu phdi
dugc uu tién sé 1, bdi ho

ld ngudi truc tiép lam nén
du dn; sau tdi céng dong
xd hi bao gém ngudi dan,
doanh nghiép truc tiép su
dung tién ich cua du dn;
cudi cung la lgi ich cda Nha
nudc tir Trung uong dén dia
phuong.

Pai biéu Qudc hoi Luu Binh
Nhu@ng, Phé Trudng ban Dan
nguyén Qudc hai

J

Doi vdi cac co quan Nha
nuéc c6 thdm quyén nhu Bo
GTVT va cac BO, nganh lién
quan, dia phuong... can tuan
tha chat ché néi dung hop dong
da ky két, néu qua khé khan thi
can trao doi, thdng nhat vai cac
thanh phan lién quan 13 ngan
hang, c6 déng, nha dau tu thao
go tirng budc.

Tuyén truyén dé ngudi dan
hiéu duoc viéc dau tu theo hinh
thirc BOT trong boi canh kho
khdn cua kinh té dat nudc 13
dung dan, 13 dap ('ng nhu cau cua
toan xa hoi. Khéng chi vi mot vai
du an BOT cé sai pham ma phu
nhan cd mot chu truwong, chinh
sach dung dan, va phu nhan ca
mot thanh qua cua hé théng cac
cong trinh BOT giao théng khip
ca nudc. Dé tir dé nguoi dan co
cai nhin khach quan, cong tam,
than thién hon déi véi BOT giao
théng hién nay va tuan thu quy
dinh phap luat.

Doi véi ngan hang, yéu cau
danh gia lai cac lgi ich vé loi
nhuan da thu tr cac dv an BOT

Hién nay, ngodi cdc céng
trinh cta Tép doan Péo
Cd nhu: hdm Péo Cd, hdm
Cu Méng... thi phdn ldn
cdc céng trinh giao théng
l6n déu ddi vén lén 50%,
100%, 200%, 300%.

GS.TSKH. Nguyén Mai, Cht
tich Hiép hdi Doanh nghiép
Pau tu nudc ngoai

J

ma cac ngan hang cho vay, chac
chan phai 12 mét con sé rat 16n
(13i vay, chi phi...) d€ cung nhau
xac dinh trach nhiém, chia sé cac
rdi ro khi dy an gap khé khan
nham thao g& cac vuéng mac,
khong nén quay lung lai v&i nha
dau tu khi du an roi vao bé tic...

Truyén thong can khach
quan, hai chiéu khi néu ra cac
mat tich cuc, han ché tai cac du
an dé diéu chinh cho phu hop.
Mat khac, cling can thong tin
manh mé nhirng thanh tuu cua
nhiéu du an BOT da dong gop
tich cuc va cong hién cho su
phat trién cha dia phuong, khu
vuc va dat nudc. Su ho trg, dong
hanh cla cac co quan truyén
thong sé tao nén su thanh cong
I&n cho mot doanh nghiép, moét
du an, tao dong luc cho nha dau
tu cong hién.

Cung véi dé, co quan ki€ém
tra, thanh tra, kiém toan can sy
cong tam khi danh gid cac mat
duorc, chua duoc cda du an; 16i
ndo cta nha dau tu, 16i nao cla
co ché chinh sach phai rach roi
dé khuyén khich doanh nghiép
dau tu. A
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Trén con duong thién ly Nam - Bdc bdy gio,

di qua Khdnh Hoa - Phu Yén khéng con phdi
quanh co 10km trén con Péo Cd nguy hiém bdc
nhdt nwéc nira. Nay dd cé6 hdm Déo Cd, xe cé
bon bon. Di trong Iong hdm, khéng chi c6 cdm
gidc an toan ma hanh khdch con man nhén
chiém nguéng mét céng trinh hién dai. Diéu
ddng chiém nguéng hon nira, it ngu'oi biét:
c6ng trinh khoan ham Péo Cd dugc thuc hién
hoan toan béi cong nghé Viét, nhdn cong Viét,
do Céng ty Cé phdn Tdp dodan Péo Cd (Tdp dodn
Déo Cd) thuc hién.

62 MO DPUONG

ac gia, “cong trinh su” cta cong trinh

ky vi nay 13 6ng H6 Minh Hoang -
Chu tich HDQT Tap doan Déo Ca. Ong
cho biét: “Chi thué tu van thiét k&, giam
sat 1a nguoi nudc ngoai ¢ uy tin, con
lai 1& nguén luc trong nudc, nha dau
tu trong nudc, nha thau thi cong trong
nudc, nguoén von trong nudc. Thé nén
cong trinh vira ddm bao chat lvong vira
rat tiét kiém.

Thua 6ng, hdm Péo Ca c6 phdi la céng
trinh ddu tién do nguoi Viét lam chu céng
nghé khoan hdm véi tiéu chudn quéc té?

Du an ham duong bé qua Déo Ca,
mot du an ra doi tir nghién cru ban dau

cta mot co quan hop tac quéc té€ Nhat
Ban véi tong mirc dau tu 13 21.000 ty
dong. Sau dé, mét tdp doan cha Phap
nghién ctru ra soat da ha tdng mirc dau tu
con 15.603 ty dong vai hudng tuyén dua
ra 13 5,6km chiéu dai ham. T6i suy nght: tai
sao khong thé tiét kiém hon, d€ danh tién
cho nhiéu cong trinh khac?

Tinh hudng d6 budc téi suy nghi va
suy nghi rat nhiéu. Toi da yéu cau don vj
tu van Nippon Koei (Nhat Ban) khao sat
danh gia dé tiét giam téng mic dau tu.
Két qua téng mirc dau tu 13 12.000 ty
dong (giam 3.603 ty dong), twong (rng
huéng tuyén mdai chi con 4,3km chiéu dai
ham. Day 1a mét dot pha rat quan trong ca
vé tiét kiém chi phi va ky thuat thi cong.

C6 thé noi, ham dudng bd Déo Ca
thanh cong va la cong trinh ham dudng
b6 dau tién do chinh ngudi Viét lam, tro
thanh sadn pham lao doéng sang tao “ndi
dia h6éa” 100%. Tha tuéng Nguyén Xuan
Phic dén tham ham Déo Ca da danh gia
cao no luc dau tu, van hanh cla “dai cong
trinh” trong di€ém nay, do chinh ngudi Viét
lam chi cdng nghé khoan ham, 1am bang
nguén von Viét, lai tiét kiém dugc 3.603
ty dong. Noi thi don gian, nhung dé la
ca mot qua trinh nd luc cha toan bo hé
théng Tap doan tir ngudi cong nhan truc
ti€p thi cong trén cong trudng dén toan
thé Ban lanh dao.

Vdy, sau hdm Déo Cd, cé thé ddnh gid:
liéu Viét Nam da du ndng luc lam chu cong
nghé lam hdam duong bé, duong cao téc chdt
lwong quéc té chua?

Bang viéc hoc hoi, ti€p can va lam
chu céng nghé thi céng ham tir tu van,
thi cong, van hanh va khai thac, dén nay
ching toéi da cha dong thuc hién dugc
toan b6 cac cong doan. D6i ngll ¢o van
lam cong tac phan bién la cac chuyén gia
duogc dao tao & nudc ngoai, cadc chuyén

Tdp dodn Péo Cd da ddt ra muc tiéu chién lugc trong

dinh hudng phdt trién cda minh trong thdi gian tdi nhu

thé ndo, thua 6ng?

Dich dén cha ching tdi la chan trai phia trudc. Sau
khi hoan thanh ham C& Méa vao thang 9/2015, ham

Péo Ca thang 7/2017, tiép tuc thuc hién cam két vdi

B GTVT la hoan thanh hdm Cu Mdng khoang quy |
nam 2019 va ham Hai Van quy IV ndm 2020. Bang
thai, hoan thanh tuyén cao tdc Bic Giang - Lang

San vdi chiéu dai 64km, cao tdc Hiu Nghi - Chi Lang

chiéu dai 43km, dap (g théng xe vao nam 2019 -
2020.

“Néu gdp ndi cao thi lam hdm xuyén ndi; gdp thung
liing thi bédc cdu; gdp rdo cén vé ca ché chinh sdch
phdi binh tinh dé thdo gé” - Quan niém va triét ly do
clia chiing t6i nhdm tao dung nhing cung dudng
sinh thai than thién vdi mai trudng, gép phan taora
cudc song sung tdc, hanh phic cho cong dong. Bé
chinh la muc tiéu chién lugc cla ching t6i “Nhiing
ngudi Deo Ca".

Cha tich HBQT Cang ty C6 phéan
Tap doan Beéo Ca - HG Minh Hoang

gia tu van quadc té€, cac nha quan ly giau
kinh nghiém...

Ching t6i hoan toan tu tin vé nang

luc thiét k&, gidm sat va thi cong cac cong
trinh giao thong 1&n, hién dai, mang tam
voc qudc té ctia minh nhu: ham duong bo
Déo C3, ham Cu Mong, ham Hai Van; cac
tuyén dudng cao toc nhu Ha Noi - Hai
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Phong; Bic Giang - Lang Son; Noi Bai -
L3o Cai va Ha Long - Van Don hay nhirng
ciy cau day vang nhip 16n vugt Bach
Dang Giang va Séng Tién...

Diéu d6 cé y nghia nhu thé nao trong
cbng cudc kién thiét dat nwéc qua cdc cong
trinh trong diém quéc gia, thua 6ng?

Lam chd vé cong nghé va ky thuat
gilp chung ta tu tin sdng tao va chu dong.
Dan chirng 13 viéc xtr ly su’ ¢ sat guwong
ham C6 M3 (thang 9/2014) va ham Hai
Van (thang 6/2018) vira qua. Ngay ca
nhirng su c6 ngd 1a bat kha khang, nam
ngoai tam ki€ém soat cua gidi chuyén mon
khoa hoc, nhung d6i ngl chuyén gia va
ky su ctia ching téi da binh tinh d6i pho,
kip thoi dua ra cac phuong an xur ly, gilr
duoc 6n dinh toan bé khu vuc vom ham
va khéi truot. Nam bat dugc cong nghé,

con gilp tu tin tiét gidm cac hang muc
dau tu khéng can thiét ma van dam bao
chat lvong ky thuat cta coéng trinh. D6
la thanh tuu trong nganh x3y dung cau
dudng, lam chd moi tinh huéng. Viéc dau
tu xay dung ham Cu Mong xuat phat tu
ngudn von tiét giam gan 4.000 ty dong
tur viéc trién khai toi wu tong mirc dau tw
cta du an ham Déo C3, da cé nhiéu ciu

hoi dit ra va yéu ciu cac bén tham tra
lai khién lanh dao B Giao théng van tai
thoi diém dé da yéu cau nha dau tu bao
cao chi tiét kem theo cac y kién danh gia
cla co quan tham muu. Dén nay, ham Cu
Méng da hoan thanh co ban, nhirng dét
ham cuéi cing da “hgp long” duédi ban
tay nguoi tho Viét Nam vai do chénh léch
khoan dat duéi 5cm. Diéu dé khang dinh
céng nghé khoan ham cua nha thau Viét
Nam dang ap dung da di dau tai khu vuc
Dong Nam A.

Ong vdn thué tw van, gidm sdt nuéc
ngodi. Diéu ndy duoc hiéu nhu thé nao?

Chung t6i chi thué tu van va chuyén
gia nwdc ngoai co uy tin, chat lugng cao
dé tham gia phan bién va cung giai quyét
nhirng van dé phirc tap vé ky thuat can
thiét vai muc tiéu cu thé 13 phai téi uu
téng von dau tv du an bang moi bién
phap dua trén nhu ciu cu thé, khong dé
phat sinh lang phi, nhung van dam bao vé
chat lugng cong trinh. Mat khac, do cling
la cach chung ta hoc kinh nghiém, nang
lyc clia ho.

DéE hién thuc héa nhitng muc tiéu dé,
cdn su' no luc ra sao, thua 6ng?

Ly twong va khat vong cta “Nhirng
ngudi Deo C3” a chinh phuc thién nhién
Id mang lai hanh phtc trén nhirng vung
qué dat Viét. Chang téi dang nd luc dé
hién thuc héa ly tudng va khat vong ay
bang viéc kién dinh con dudng cia minh,
thong qua nhirng muc tiéu, k& hoach cu
thé, bang y thirc, hanh xtr gan véi vi thé va
trach nhiém ctia minh; déng thoi tich cuc
tham gia doi thoai thdo g& cac rao can vé
co ché chinh sach, vai su cau thi cac thé
ché chinh sach nhat quan, sy quan tam
tao diéu kién ding muc tir Trung uong
trong muc tiéu phat trién co s ha tang
giao thong va dac biét 1a trach nhiém chia
sé rui ro tir cdc ngan hang va su dong
thuan, chia sé ctia ngudi dan. A
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CAN CO CHE PAC THU
TRONG THU HUT BAU TU PPP

RUIRO LGN

Theo théng ké cua Bo Giao
thong van tai (GTVT), tinh dén
thoi diém hién tai, B6 da huy
dong dugc khoang 209.732 ty
dong dau tu 68 du an xay dung
HTGT theo hinh thirc PPP. Trong
do, da hoan thanh va dua vao
van hanh khai thic 61 du an,
V@i téng mic dau tu 178.660
ty dong, dang trién khai dau tu
7 du an vdi téng mirc dau tu la
31.072 ty dong... Tuy nhién, so
nhu cau thuc té&, két qua trén van
con rat han ché.

Th&r trwong B6 GTVT
Nguyén Nhat cho rang, trong
b6i canh ngan sach Nha nudc ¢
han, ng cong va ng nudc ngoai
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Bai Bado Ngan
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Thoi gian gan day, viéc huy déng
vén theo hinh thirc déi tdc cong

- tw (PPP) la mét trong nhirng
gidi phdp hiru hiéu trong viéc thu
htit vén déu tu phdt trién két cdu
ha tdng giao théng (HTGT). Tuy
nhién, vdi ddc thu vong doi du’ dn
kéo dai, trong khi khung khé phdp
ly cdn nhiéu bdt cdp, chua cé co
ché wu ddi, bdo dam doanh thu...
dd khién nha ddu tw (NDT) khéng
mdy mdn ma.

da gan cham ngudng an toan,
diéu kién cho vay ctia cac té chirc
qudc té kém wu dai hon, nhat 13
déi vai von ODA, viéc huy dong
nguon luc xa hoi la mot giai phap
can thiét. Tuy nhién, hién nay hé
théng van ban quy pham phap
luat diéu chinh hinh thirc dau
tw PPP chua hoan thién, trong
dé mot s6 quy dinh chua phu
hop thuc té€ va chua tié€p can
hoan toan véi cac thong 1é quéc
té. Chang ta cling chua c6 cac
co ché, chinh sach dic thu cua
Chinh pha dé bao lanh doanh
thu, chuyén déi ngoai té... nén
rat khé thu hat ngudn von tir cac
NDT tu nhan, dac biét [a NDT
nudc ngoai.

Trén thuc té, cling da tirng
co rat nhiéu NDT Han Quéc,
Hoa Ky, An Dé... dén “gd cira” Bo
GTVT, nhung tat ca déu dirng lai
& viéc “ngam” du an, ma khong
hen ngay tr& lai. Dén nay, hau
hét cic du an giao thong mdi
chi thu hut duogc sw quan tam
clia cac NDT trong nudc. Trong
khi d6, nhiéu NDT trong nudc
sau khi dau tu vao giao théng da
phai ngdm ngui ném “trai dang”.

Phé Cha nhiém Uy ban Tai
chinh ngan sach ctia Quéc hoi
Dinh Van Nha da vi, cdic NDT
theo hinh thi{rc Xay dung - Kinh
doanh - Chuyén giao (BOT)
trong giai doan qua nhu nhirng
“con thiéu than” lao vao linh

vuc HTGT bat chap moi rui ro
c6 thé xay dén. Ly giai vé nhan
dinh trén, 6ng Nha phan tich, véi
chién lugc quy hoach mang luéi
HTGT thi€u én dinh nhu hién
nay, NDT c¢6 thé bi “v&” phuong
an tai chinh khi vong ddi du an
qua dai.

Phé Téng Giam déc Cong ty
C6 phan Dau tu Déo C3 - Tran
Van Thé cho biét, nhitng NDT
nhu ching toi chiu rat nhiéu rui
ro khi hé théng van ban phap
ly vira chua déng bé, vira thiéu
tinh &n dinh. Nhiéu Nghi dinh
(ND), thong tu lién tuc thay déi,
trong khi dd, cac ngan hang lai
canh bao rui ro, khéng khuyén
khich cho vay. Phi dudng bo thi
chua tuan theo Luat Gia, lai gap
phai phan (rng clia ngudi dan
nén nhirng rui ro trong dau tu
két cau HTGT la rat 1on...

GG NUT THAT CHINH SACH

Qua nhiéu [an stra déi, bé
sung dé tirng budc ti€p can
théng 1é quoc té€, quy dinh vé
PPP cta Viét Nam da cé thién
chi khi Chinh pht ban hanh ND
s6 15/2015/ND-CP vé PPP nam

2015. Tuy nhién, 6ng Nguyén
Pang Truong, Cuc trudng Quan
ly Dau thau, B6 K& hoach va Dau
tu, thira nhan: “Ngay ca khi ND
s6 63/2018/ND-CP duoc ban
hanh thi vin con nhirng ton tai
c6 hiru chua thé giai quyét can
co nhu cac wu dai va bao dam
dau tu, bo tri, can doi von gop
ctia Nha nudc, bao lanh von vay,
doanh thu t6i thi€u, chuyén déi
ngoai té... Bai vay, vé lau dai,
can phai nghién clru, xay dung
va ban hanh mét b luat vé PPP.
Tuy nhién, d€ thu hat manh mé
khu vuc tw nhan tham gia dau tu
HTGT, can mot nhan thirc dong
bé, tu duy dét pha, dam thay doi
clia cac co quan lién quan, dac
biét phai tir bé duorc lgi ich cuc
bd cla cac B9, nganh, tranh tinh
trang “trén dua chinh sach, dudi
nghi ra déi sach”.

Lay thi du vé ciu chuyén
cia Han Quéc, 6ng Nguyén
Dang Truong cho biét, 20 nam
trwde, dau tuw cong Han Quéc
khong khac gi Viét Nam. Nhung
gior day, Han Quéc 13 mét trong
nhirng nudc c6 co s& HTGT tot
nhat chau A. Dé lam duoc viéc

A CAN NGHIEN cUU, XAY DUNG VA BAN HANH MOT B0 LUAT VE PPP

dé, hanh lang phap ly cta ho rat
roé rang va theo huéng bao vé
NDT, tham chi con quy dinh ro
néu cé xung khic vai luat khac
thi vu tién ap dung luat PPP.

Thoi gian t6i, véi danh muc
hang loat dy &n nhu: cao toc
Bic - Nam, dudng sat do thi,
duwdng sat téc do cao Bac -
Nam, hé théng cang bién nudc
sau, cang hang khong... nhu cau
huy déng vén dau tu phat trién
HTGT la rat I6n. Theo GS. TSKH.
Nguyén Mai, thi nhat, can phai
c6 mdt quy hoach téng thé
mang tinh 6n dinh, 1au dai, nhu
vdy NDT m&i yén tdm bod von
ra dau tu. Th& hai, téi cho rang
cau chuyén mot dat nudc ludn
hoi von & dau thi rat vo ly. Ta ¢
dt ngudn von tur trong nuwdc va
nuwdc ngoai, di quy dau tu. Rat
nhiéu nuéc cé xuat phat diém
kém hon Viét Nam nhung ho da
giai quyét cau chuyén vén thanh
cong bang chinh sach. PPP (hay
BOT) trong linh vi'c HTGT chua
thanh cong cling khéng han do
chua co ludt, ma 1a chua c6 co
ché& dac thu thich (ng véi cac
dv an HTGT cla nudc ta. Vi
vay trudc hét can sira déi, hoan
thién co ché dau tu PPP thi méi
nghi dén xay dung Luat Dau tu
PPP. Trén co s& co ché dac thu,
nén hinh thanh muc tiéu cuda
trng loai du an, thuc hién cong
khai, minh bach khi diu thau dé
chon dugc NDT tiém luc thuc
hién. Thi du v&i du an dudng bo
cao téc Bic - Nam van dé can
giadi quyét 1a thanh tra cac nha
thau, t6 chirc tu van dé loai bo
nhirng don vi khong du nang luc
md&i c6 thé diy nhanh tién doé
l4p du an dé trién khai vao dau
nam 2019. A
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PHUONG TIEN LUU
THONG QUA HAM
HAI VAN
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Chi tinh riéng tir Thira Thién-Hué dén Khdnh Hoa dd cé dén 6 con déo Ién, hiém
trd, luén Ia ndi dm dnh I6n vé nguy co tai nan giao théng. Cdc hdm duong bé xuyén
déo nhu: Hdi Vién, Péo Cd, Cé Md, Cti Méng, Phuéc Twong - Phu Gia... ldn luot
duoc xdy dung gép phdn két néi giao théng, phdt trién kinh té xa hdi mién Trung,
ddc biét xéa bé néi dm dnh cho cdc phuong tién khi luu théng qua déo.

MIEN TRUNG
KHONG CON NOI LO QUA BEO

HAM HAI VAN

Trudc day, khi chuwa c6 ham dudong
b6 (DB) Hai Van thi déo Hai Van dugrc coi
[d cung dudng hiém yéu bac nhit mién
Trung. Con déo nay nam gitra tinh Thira
Thién-Hué va TP. Ba Nang véi chiéu dai
hon 20km quanh co, hiém tr&d mot bén
nui cao, mot bén bién sau. Cau ca “Di bd
thi khi€ép Hai Van/ Di thuyén thi khiép
song than Hang Doi” tir bao doi da noi
lén nhirng méi hi€m nguy khi di qua con
déo nay. Trong dé ndi &m anh 16n nhat
clia canh lai xe 1a nguy co tai nan giao
thong (TNGT) va sat 18, tac dudng vé mua
mua Q.

Nam 2000 hdam DB Hai Van duoc
khéi cong xady dung do Lién danh nha
thau Hazama (Nhat Ban) - Ciencob6, Song
Da - Dong Ah (Han Qudc) thi céng, dén

nam 2005 coéng trinh dugc hoan thanh
dua vao khai thac.

Ham Hai Van dai 6,3km duoc coi la
ham DB 16n nhat Dong Nam A n3m trén
QL1Ava la tuyén hanh lang Kinh té Dong
- Tay 3 nudc Viét Nam - Lao - Thai Lan.
So véi di bang dudng déo thi khi qua ham
sé& rut ngan hanh trinh khodng 14km.
Dic biét 4 gidm thi€u TNGT, gép phan
thac day phat trién kinh té€ - xa héi gitra
Thira Thién-Hué va Da Nang cling nhu
ca nudc. Theo théng ké ctia Cong ty Co
phan Quan ly va Khai thac ham DB Hai
Van (Hamadeco), hién nay binh quan méi
ngay dém cé khoang 9.500 luot xe qua
ham. Riéng thr bay, chi nhat cé khoang
10.000 luot; ngay |é, tét [én dén 12.000
dén 14.000 luot.

DE dap rng nhu cu phuong tién giao
thong ngay cang tang, Bo6 GTVT da giao
Céng ty Coé phan Tap doan Déo Ca (Tap
doan Deéo C3) thi cong mé rong ham DB
Hai Van 2 nham “giai phéng” luu luong
phuong tién di chiéu Nam - Bac cho ham
Hai Van hién hiru. Dy kién ham Hai Van
sé hoan thanh dua vao khai thac vao
nam 2020.

HAM PEO CA
Trwdc dé, nam 2012, hAm DB Péo C3

nam gilra hai tinh Pha Yén, Khanh Hoa
cing da duoc Cong ty C6 phan Dau tu
Déo Ca (thudc Tap doan Déo Ca) tién
hanh khao sat, thi cong. Day la ham DB
|&n thir hai trén dudng thién ly Bac - Nam
& nudc ta, sau ham DB Hai Van. Sau hon
5 nam thi cong, dau thang 9/2017 ham
DB Déo Ca da hoan thanh, dua vao khai
thac sém hon dy dinh 4 thang.

Viéc thong xe ham DB Déo Ca da
dem lai loi ich kinh t&€ - xa hoi do rut
ngan dugc 8km hanh trinh va giam thoi
gian luu thong khoang 40 phdt so véi di
dudng déo. Ngoai ra, ham Déo C3 con
mang lai hiéu qua rat I&n trong viéc giam
thi€u TNGT. Theo danh gia ciia Cuc Quan
ly Dudng bo 3, Déo Ca cé chiéu dai 12km
di qua ndi cao hiém trd, nhiéu cua gap
khuat tdm nhin, c6 do doc I&dn nén nam
nao tai day cling xay ra trén 10 vu TNGT
nghiém trong. Do 1a chuwa néi dén vé mua
mua déo thudng xuyén xay ra sat |& gay
tic duong. Ong Hoang Van Tra, Chu tich
UBND tinh Pha Yén cho biét: “Viéc dua
vao khai thac ham Déo Ca va ham déo
Cu Mbng dang xay dung sé cho Phu Yén
thém diéu kién thuan loi, tao cu hich quan
trong cho su phat trién kinh té€ - xa héi
clia tinh nha, gitip Phu Yén virng tin hon
trong thuc hién thang loi cac muc tiéu,
chi tiéu vé kinh té - xa hoi, quéc phong an
ninh ma Nghi quyét Dai hoi Dang bo tinh
dadera”

HAM cU MONG

Sau ham DB Déo C3 la ham DB Cu
Méng xuyén qua déo Cu Méng, nam gitra
hai tinh Binh Dinh - Phui Yén c6 chiéu dai
khoang 7km. Truwdc day khi chua cé tuyén
dudng Quy Nhon - Song Cau thi deo Cu
Mong la con dudng “doc dao” gilra Binh
Dinh - Pha Yén. Dy 4n ham DB Cu Méng
cling duoc Bo GTVT giao cho Tap doan
Déo Ca thi cong va dugc khéi cong vao
cu6i ndm 2015. Theo du kién ham DB Cu
Mobng sé hoan hanh dua vao khai thac
trudc Tét Nguyén Dan 2019. Day duoc

coi la niém vui Ién cho canh lai xe b&i ham
Cu Méng la ham xuyén déo cudi cung qua
mién Trung. Tir day sé cham durt vinh vién
ndi am anh vé cac vu TNGT kinh hoang khi
qua déo va cach trd gilra cac dia phuong.

HAM PHU'GC TUQNG - PHU GIA

Ciing vao dau nam 2015, Bo GTVT
va Céng ty c6 phan BOT Phuéc Tuong
- Pha Gia da chinh thic dua ham duong

A o
QUA HAM
PHU GIA

Cdc hdam duong by Cit Mong, Hdi Vin 2, Déo Cd, Co
Ma déu thudc du an ham duong bo qua Déo Cd do nha
dadu tu - Tap doan Déo Cd thiic hién theo hinh thiic
BOT. Ong Ho Minh Hodng, Chi tich Tap doan Déo Cd
chia sé: “Truéc nhitng vu TNGT thdm khoc thuong xdy
ra trén cdc dudng déo qua mién Trung da nung ndu
trong toi mot y tudng va quyét tam sé xdy dung cho dvgc
nhiing duong hdm xuyén déo dé rit ngan hanh trinh va
ddm bdo ATGT cho cdc phuang tién”. Y dinh dé da tré
thanh hién thyc khi Tap doan Déo Ca thuic hién thanh
cong viéc ddu tu xdy dung cdc cong trinh ham dudong by
“phii song” tdt cd cdc con déo qua mién Trung, dua vao

van hanh khai thdc an toan, thudn lgi.

b6 Phudc Tugng - Pha Gia vao van hanh
khai thac. Hai hAm nay déu nam trén QL1
thudc tinh Thira Thién-Hué, cach ham DB
Hai Van khoang 3km vé phia Bac. Trong
dé, hdam Phuéce Tuong co chiéu dai 375m,
ham Phu Gia cé chiéu dai 447m. Ca hai
ham déu rong 12m, gébm hai lan xe co gi6i
V@i van toc thiét ké 80km/gio. A
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HAM BUONG BQ BEO CA: TU HAD
CONG TRINH TIEU BIEU QUOC GIA

Hém dudng bo Déo Ca la cong trinh xay dung
c6 quy mo Ién, ky thuat phic tap dau tién
do ngudi Viét tu dau tu von va thi cong. Cong
trinh vinh du 13 01 trong 05 cong trinh duoc Bo
Xay dung chon gan bién céng trinh tiéu biéu cap
quoc gia, nhan ky niém 60 ndm ngay truyén théng
nganh Xay dung (29/4/1958 - 29/4/2018). Day
khong chi |a mot dau an dac biét ma con la niém
tw hdo cda can bd, cong nhan vién Cong ty C6
phan Dau tu Déo Ca ndi riéng va nganh Xay dung
ca nudc ndi chung.

Bai Tran Trinh LAm

GHI NHAN TU’MOT CONG TRINH TIEU

BIEU QUOC GIA

Theoy kién cua lanh dao Bo Xay dung, véi mot
du an ban dau c6 téng mirc dau tu hon 15.600 ty
déng, bang tu duy phan bién, trong qua trinh trién
khai khao sat, Cong ty Déo Ca da manh dan diéu
chinh huéng tuyén, nham giam chiéu dai hai tuyén
ham tlr 5,7km xudng con 4,3km, tir dé da giam s6
tién dau tu xudng con hon 12.000 ty dong, tiét
kiém duoc 3.603 ty déng. Dong thoi giam thoi
gian thi cong, chi phi nhan luc, giip hoan thanh
vuot tién do 4 thang so vai du kién.

Mét diéu dang tu hao ctia du an ham Déo C3
nira la, [an dau tién mot cong trinh ham duong bo
guy mo lén dugc thuc hién theo hinh thirc BOT
bang ngudn von trong nuéc, do mot doanh nghiép
tu' nhan dam trach. Tir chd dau tu dén cac nha thau
thi cong déu cua Viét Nam. Ong Lé Quang Hung,
Thir trwong B6 Xay dung da danh gid cao viéc
thurc thi du an nay. Ong cho ring, nha dau tu va thi
cong du an da lam chi cong nghé tién tién vé thi
cong ham va van hanh hé théng san xuat mot cach
hoan hao dé dua cong trinh vé dich ding hen. “Du
a4n ham Déo Ca that su dugc xem la mot cong

trinh 16n dau tay cua cong

Ngay 12/4/2018, Bo Xay dung va ~ nhan, ky su Viét Nam. Day
Céng ty CO phan Dau tu Déo Ca 13 cdng trinh duwdng ham dau
da to chiic Ie gan bién Cong trinh tién do chinh ngudi Viét lam,
tiéu biéu Quoc gia cho ham dudng  th& hién su trudng thanh rat

b Déo Cd. Day la niém ty hao va

I&n clia d6i ngli can bo, ky su,

Péo Ca con |a cong trinh tiéu biéu vé mat chat
lugng. Theo 6ng Pham Quéc Hiéu, Cuc phd Cuc
Quan ly va Xay dung chat lwong Cong trinh giao
thong - Bo GTVT, tir ngay 21/8/2017 cong trinh
ham duong bé Déo Ca dugc dua vao st dung
va cho dén nay, cong trinh da mang lai nhiéu két

luc van tai duong bo, tao thuan lgi cho luu thong
gitra mién Trung va khu vuc phia Nam Trung B6,
nhat la gilra 2 tinh Phi Yén va Khanh Hoa. “Ngoai
ra, hAm Déo Ca con tao ra su két néi quan trong
vai vung kinh té trong diém Dong Nam Bo; tao da
phat trién vé cdng nghiép, dich vu, du lich khu vuc
Duyén hai mién Trung; tao dong luc cho phat trién
kinh té - xa hoi, ddm bao an ninh - qudc phong

qua kha quan. “Vé mat chat
lwgng, cong trinh da duoc
cac héi dong va chuyén gia
dau nganh clia nganh giao
thong cling nhu nganh Xay
dung kiém tra, danh giad dam
bdo yéu cau rat cao”, ong
Hi€u khang dinh.

NIEM TU'HAO VA

PONG LUCVUON TOI

TUONG LAI

Sau khi dua ham dudng
b6 Péo Ca vao khai thac,
thoi gian qua ham dugc rat
ngan tir 45 phat dudng déo
xuéng chi con hon 10 phuat
qua ham, da giai quyét triét
dé€ va x6a bo nhirng diém
den nguy hiém, dé un tic
giao thong. Dac biét trong
nhirng dot mua bao, tinh
trang sat |& gay té liét giao
thong trén Béo Ca da khong

Hdm dudng bé Déo Cd chinh thiic dugc
thong xe ti ngay 21/8/2017. Hon mot
nam qua, ham duong bo Péo Ca da
phdt huy cao do hiéu qud cong ndng,
dam bdo giao thong qua hdm luon
thong sudt an toan, thudn lgi. Cong tdc
quan ly diéu hanh hdm dugc thuc hién
bdi doi ngii can b, ky su, cong nhdan ky
thudt lanh nghé, ting trdi kinh nghiém
thuc té qua cong tdc qudn ly, vdn hanh
hdm dudong by Hdi Vin, nén hdu nhu
chua dé xdy ra mot sy c6 mdt an toan
hodc dch tdc giao thong nao.

Tt ngay dva vao van hanh khai thdc,
lugng 6t6 luu thong qua ham Déo Cd
chiém khodng 92%. S6 8% con lgi di
qua déo, hdau hét la cdc logi xe khong
dugc qua hdm nhu xe qud kho, qud
tdi, xe khong du tiéu chudn phong chdy
chiia chdy... Tinh binh qudn maéi ngay
co khodng hon 6.000 lugt xe qua hdm.
Vi luu lugng nhu hién nay, moi ndam sé
c0 khodng 2,5 triéu lugt phuong tién 6
t6 qua hdm Déo Cd.

mién Trung - Tay Nguyén’,
ong Huynh Tan Viét nai.

Nh& lai qua trinh thi cong
ham Déo C3, é6ng H6 Minh
Hoang, Chu tich HDQT
Cong ty C6 phan Pau tu
Déo Ca tdm su: “Véi nhirng
thanh qud nhu trén, ching
t6i khong quén chang duong
gian nan, day kho khan, thir
thach. Tuy nhién v&i ban linh
va tinh than vugt khd, ching
t6i da vuot qua nhirng dinh
kién tén tai |& mot doanh
nghiép tu nhan trong nudc
khoéng c6 kha nang ding ra
dau tu mot du an ham duong
b6 c6 két cau phirc tap, nhat
& hdm duong bd trén cung
dudng deo thudc loai nguy
hi€ém nhat trén tuyén qudc 16
hién nay... Dén nay, du an da
thanh cong va duoc cac cap,

la dong luc 16n gitp toan thé Ban
lanh dao, cdn b, cong nhan vién
cua Tap doan Déo Ca thém tu
tin, bdn linh hoan thanh cdc cong
trinh giao thong trong diém khdc
ctia quoc gia.
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céng nhan ngudi Viét Nam”,
ong Lé Quang Hung néi.

Ngoai tién dod nhanh,
céng trinh ham dudong bd

con nira. Tai 1& gan bién

Cong trinh tiéu bi€u cap Qudc gia cho céng trinh
ham duong bé Déo C3, 6ng Huynh Tan Viét, Bi
thu Tinh Gy Phu Yén vui mirng cho biét, cong trinh
ham dudng bé Déo Ca con gilp nang cao nang

cac nganh cling nhu nhan
dan ghi nhan, ching toi coi day la mét niém tu hao
va 12 ngudn déng luc to 16n dé can bd, cong nhan
vién Cong ty Déo C3 tiép tuc vuot qua khé khan,
vuon téi tuvong lai”. A
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THONG XE HAM CU MONG:
HOA GIAI CHANG CUOI CUNG

QUA BEO G MIEN TRUNG

S 10000000000000/

Mua xudn nay, ham Ci Méng chinh thire di vdao
vdn hanh déng bé ciing hdm C6 Md va hdm Déo
Cd, cung dudng déo hiém tré qua mién Trung
duoc thong suét. Két qud do co duoc la nho sy
né luc khéng mét méi ctia di ngii cdn b, nhdn
vién Tdp dodn Déo Cd. Céng trinh hdm duong
bé hoan todn do ngudi Viét lam chti nay sé mé
ra trién vong mai vé moi mdt cho cdc tinh Nam
Trung B0 ndi riéng va cd nué’c néi chung.

CUNG DEO NGUY HIEM

Déo Cu Méng, mét trong nhirng ngon déo hiém
tr@ nhat Viét Nam, la ranh gidi giira Binh Dinh va
Phu Yén. Chan déo phia Bac thudc dia ban phudng
Bui Thi Xuan, thanh phé Quy Nhaon, tinh Binh Dinh.
Chan déo phia Nam thudc xa Xuan Loc, huyén Song
Cau, tinh Phu Yén. Béo Ci Mong dai hon 7km, cao
245m. Buong b di qua déo c6 do doc trung binh
9%, c6 nhiéu cua gap, hai bén Ia nui cao.

Chia sé vé nhirng khé khan, can tré khi nguoi
tham gia giao thong phai leo déo, 6ng Cao Van
Nghia, Ph6 ban Quan ly du an ham Cu Méng cho
biét, tuy thoi gian di chuyén qua déo Cu Méng
khoang 15 phut nhung cung dudng deo Cu Mong
nhiéu khuc cua gap, nhiéu tai nan giao thong da
xay ra, dac biét [a nhirng noi c6 duong lanh nan.

Nhirng nam gan day, da cé rat nhiéu vu tai nan
thuong tam xay ra trén deo. Trong do, ma&i nhat
la vu tai nan gilra xe tai kéo theo container, bj 1at
ngang, dé |én 1 6 t6 du lich dang chay cung chiéu.
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Bdi Huyén Trang

Vu tai nan lam 2 ngudi tr vong. Nam 2017, xe
kéo theo ro-mdoc va cham véi xe tai chay nguoc
chiéu lam 2 ngu i tlrvong, 1 nguai bi thwong. Nam
2016, khi qua deo Cu Mong mot xe tai dot ngot lao
thang vao vach ndi. Vu tai nan 1am 3 ngudi trén xe
bi thuwong nang. Nhirng théng ké buon khién cho
déo Cu Méng tré thanh néi 4m anh cla nhirng ai
qua con déo nay.

Déo Cu Moéng nhu mét thanh Gy an nglr, ngan
cach su phat trién Phu Yén va Binh Dinh. Déo Cu
Mong khong dai, nhung vao mua mua bao, lai
thuong dién ra tinh trang sat 16 dat da, gay un tac
giao thong nghiém trong.

Mong udc mét ngay nao dé cé mét ham duong
b6 hién dai di xuyén qua long ndi Cu Mong ciling la
mot khat vong |&n véi ca Phi Yén va Binh Dinh. R6i
ngay doé cling dén.

ONG HAM CUA NGU'OI VIET

Du an ham dudng bo qua deo Cu Méng duoc
Tha twdng Chinh phi chap thuan cha treong theo
van ban s6 453/TTg-KTN ngay 02/4/2015. Bo
GTVT da c6 Quyét dinh s6 2907/QD-BGTVT ngay
12/8/2015 phé duyét bé sung hang muc ham déo
Cu Méng vao du an ham dudng bd qua Déo Ca do
Cong ty Cé phan Dau tu Déo Ca 13 cha dau tu.

Du an ham dudng bd déo Cu Mong duoc khai
cbng vao ngay 26/9/2015, véi tong chiéu dai
tuyén 6,62km (trong d6 phan ham dai 2,6km phan
duong dan dai 4,02km), van téc thiét k&€ 80km/
gio, dugc dau tu theo hinh thirc BOT. Cong trinh
ham Cu Méng ¢6 téng mirc diu tu 3.921 ty dong,

dugc thuc hién tir ngudén von
ti€t gidm cda du an ham duong
bo Déo Ca.

PGS.TS. Tran Chung, nguyén
Cuc trueng Cuc Gidm dinh
Nha nudc vé chat lugng cong
trinh xay dung (Bo Xay dung),
Phé Cha tich thudng truc Hoi
dong co van Tap doan Déo C3
cho biét: “Ham Cu Méng van
ap dung phuong phap dao ham
NATM ctia Ao. Do dia chat dic
tht nén thi cong ham Cu Méng
c6 su khac biét véi nhirng ham
ma don vi thi cong da thuc hién
truwdc do. Day la hang muc hoan
toan do nguoi Viét thuc hién”.

Ky su Nguyén Van Linh -
Giam doc du an ham Cu Mong
chia sé: “So véi Déo C3, dia chat
& khu vuc thi céng ham déo Cu Méng phirc tap
hon, vai tang da bi phong hda manh vi vay cé su sai
khac kha 16n gitra giai doan thiét ké ky thuat va giai
doan thi cong thuc té”.

Theo ky su Linh, do hé thong dit gay & kinh
tuyén chay gan song song vai truc hdm va cac dirt
gay dang 16ng chim nén diéu kién dia chat khu vuc
ham thay d6i khéng cé quy luat, xuat hién nhiéu
vi tri c6 diéu kién dia chat yéu, da bi ca nat, phong
héa manh. Vivay, dao dén dau, don vi thi cong phai
thuc hién cac bién phap chong d& dam bao an toan
dén dé. Dic biét, vao mlia mua, trong long ndi con
xuat hién nhiéu nuéc ngdm. Nudc ngdm xuat hién
nhiéu theo cac dgi khe nirt, dirt gdy da anh hudng
rat 16n tGi cong tac dao va gia c6 ham, phan nao
da lam gian doan va anh hudng 16n tGi tién do thi
cong cua duv an.

“Nhirng con ngudi tham gia thi cong ham Cu
Mbéng, tir doi ngli 1anh dao dén can bo céng nhan
vién phan 16n déu da dugc thi cong ham Cé M3,
ham Déo Ca. Do vay, nhirng sang kién, nhirng
bat cap tlr viéc thi cong hai ham trudc déu duoc
nghién ctru va dua ra cac phuong an téi uu dé ap
dung vao thi céng ham Cu Méng. Vi né luc, quyét

NGAY 21/01/2019, HAM CU MONG CHINH THUC THGNG XE, VE
BiCH TRUGC 2,5 THANG SO V61 MGG 31/3/2019 DO BO GIAD
THGNG VAN TAI PHE DUYET. KHI QUA HAM CU MGNG, THAY Vi DI
CHUYEN TREN CUNG BUGNG BEO DAY NGUY HIEM, SAP TdI, NGUGI
DAN CHi MAT 6 PHUT DI CHUYEN CHO BOAN BUGNG BAO GOM

2 6KM HAM VA 4,02KM BUGING DAN.

tam va nhiét huyét ctia doi ngl can bo ky su, cong
nhan vién lao dong trén cong trudong du an ham Cu
Mong da lam nén ky tich vé tién do”, dng Cao Van
Nghia cho biét.

Tat cd su cd gang, vuot qua khé khan, thir
thach cua tho dao ham Déo C3 da dugc dén dap
xtrng dang khi Du an ham CU Mong luén dam bao
an toan lao dong.

DONG LUC MOI TU CUNG PUONG

SINH THAI

Ngay 21/01/2019, ham Cu Méng chinh thic
duoc théng xe, vé dich trudc 2,5 thang so véi méc
31/3/2019 do BO Giao thong van tai phé duyét.
Nhu vay, thay vi di chuyén trén cung dudng déo
day nguy hiém, sap t&i, ngudi dan chi mat 6 phat
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di chuyén cho doan dudng bao gébm 2,6km ham va
4,02km dudng dan.

PGS. TS. Tran Chang cho rang, can c6 thdi gian
dé danh gia vé hiéu qua kinh té, nhung viéc ba ham
(Péo C3, Co6 M3, Cu Méng) dua vao str dung dong
bd, ngay lap tirc mang lai gia tri to I&n vé mat xa
hoi. N6 giai quyét van dé vé ach tac va tai nan giao
thong qua déo. Nhirng loi ich nay khéng chi danh
cho ngudi dan Binh Dinh - Phi Yén ma con cho
ca mang ludi giao thong qua QL1 do viéc tang luu
lvgng van hanh xe, van tai hanh khach, tang mdrc
do lwu thong hang héa. Tuyén dudng sé an toan
hon, thuan tién hon trong moi diéu kién thai tiét va
sé |3 mot nhan té quan trong thac day kinh té - xa
hoi phat trién.

VIEC THONG HAM CU MGNG CUNG VG HAM BEO CA BA BUA
PHU YEN THONG SUGT MGT CACH GAN NHAT, AN TOAN NHAT,
KINH TE NHAT VGl BINH BINH VA KHANH HOA, M3 RONG
THGNG THUONG HAI MIEN NAM BAC. NGU®I PHU YEN XUA ¢0
CAU: “PHU YEN NAM GI'A HAI BEO/GIAU SANG CHANG THAY
POl NGHEOD QUANH NAM”. BAY GIO, KHI HAM BA THONG,
NGUGI TA KY VONG “PHU YEN NAM GIJA HAI HAM/GIAU SANG
SAP TG, DI NGHED SE QUA”.

A ANH SANG HAM CU MONG, TAC PHAM DOAT GIAI NHi

cuOC THI ANH NGHE THUAT “LOGISTICS VIET NAM - NHONG GOC NHIN"
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Song song vdi viéc théng ham ma& 16i thong
thuong, Tap doan Déo Ca rat quan tam dén viéc
bao vé méi trudng, phat trién bén virng. Diéu nay
duorc Kién trac s (KTS) Pham Thanh Tung, Uy vién
Ban Thuong vu, Chanh Van phong T.U Héi Kién
tric su Viét Nam danh gia rat cao qua cha truong
té chirc cudc thi “Cung dudng sinh thai ham Cu
Méng” clia Lanh dao Tap doan Deéo Ca.

16 610 30 PHUT NGAY 16/01/2018, HAM CU MONG BUQC
PAO THONG, TOA BO TIM HAM GITA HAI MUI THI CONG NAM
VA BAC CHi LECH 1CM VA CAO B0 GAN NHU KHONG LECH. B0
LA MOT KY TICH CUA NGUGI VIET.

Thoéng qua cudc thi nay, nha dau tu da chon
ra dugc nhirng y tudng tot nhat, tao ra nhirng tac
pham than thién véi thién nhién, véi méi truong,
tra lai cho thién nhién nhirng gi ma con ngudi
da lay di trong qua trinh xay dung, cai thién méi
trwong lam viéc cho mot bd phan diéu hanh giao
thong va quan ly cau ham.

KTS. Pham Thanh Tung cho biét, cach lam cta
Tap doan Déo Ca phi hop véi xu hudng phat trién
bén virng trén thé gidi, nd cang cd y nghia khi ma

bién doi khi hau da va dang
gay ra nhirng bat én ngay
cang I&n cho con ngudi trén
pham vi toan cau, trong dé
c6 Viét Nam.

Viéc théng ham Cu
Méng cung véi ham Déo
C3 da dua Phu Yén thong
sudt mot cach gan nhat, an
toan nhat, kinh té nhat vai
Binh Dinh va Khanh Hoa,
m& rong thong thuong hai
mién Nam Bac. Ngudi Phu
Yén xua cé ciu: “Pha Yén
nam gilta hai déo/Giau
sang chang thay doi nghéo
quanh nam”. Bay gio, khi
ham da thong, nguoi ta ky
vong “Phu Yén nam gira hai
ham/Giau sang sap té6i, déi
nghéo sé qua”. A

VLR
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76 MG BUGNG

MG RONG HAM BUGNG Bt} HAI VAN:
NHUNG VUONG MAC
TREN BUONG VE BICH ........

SN 00000000000007/

Duoc khdi cong vao thdng 12/2016, dén nay hang
muc mad' réng ham duong bé (PB) Hdi Vidn 2 duoc
ddnh gid la ddp (g du'oc tién dé dé ra. Mdc du con
nhiéu khé khdn vu'éng mdc, tuy nhién chu déu tu
dad chi dao cdc nha thdu, tu vdn gidm sdt (TVGS), tw
vdn qudn ly du dn (QLDA) ldp biéu tién dé thi céng,
phdn ddu hoan thanh dw dn truéc 30/6/2020, vé
dich tru'éc 6 thdng so vdi tién dé Bé GTVT chdp

DAP U'NG TIEN DO THI CONG

Theo béo cdo clia Ban QLDA ham DB Hai Van, tinh
dén cudi nam 2018, hang muc chinh ham DB Hai Van 2
da dao duoc 4.178/6.292md, dat 67%. Trong do, phia
Bic da dao duogc 2.164md, phia Nam dao duoc 2.014
md. Cong tac thi cong bé téng vd ham da thuc hién
1.564/6.292md, twong duong khoang 25% chiéu dai
ham. Trong d6, phia Bac dat 1.294md, phia Nam dat
270md.

Ngoai ra viéc thi cong cac hang muc ciu, duong
dan clng d3 thuc hién duoc 460/826 ty dong san
lwong, dat 56% gia tri hop déng. Don vi da khai cong
xay dung cac goi thau Tram dung ky thuat, Clru ho clru
nan (CHCN) va Phong chay chira chay (PCCC) phia
Nam vao thang 12/2018. Du kién cac gbi thau Cung
cap |ap dat hé théng dién va goi thau Cung cap 13p dat
thiét bi thong gio, cap nuwdc, PCCC ciing sé dugc khai
cong vao thang 01/2019.

Cong tac ddm bao an toan giao thong (ATGT), an toan
lao dong (ATLD), vé sinh méi truong (VSMT) va phong
chéng chdy né (PCCN) cho toan du &n do Hamadeco
dam nhan véi gia tri khoang 176,04 ty dong ciling dugc

trién khai theo tién dd du an. Bao gébm thuc hién
dam bao ATGT cho cac géi thau hdm va cau duong
dan dang trién khai; tre CHCN & PCCN tai tram
SS3 trong ham Hai Van; dam bao ATLD, VSMT &
PCCN pham vi toan cong truong. Cac cong tac nay
duoc danh gia 13 dap ing dugc yéu cau.

NHU'NG VUGNG MAC TRONG QUA TRINH

THI CONG

Trong qua trinh thi cong du an da phat sinh
mot s& khd khan vudng mac. Nhat 13 cong tac giai
phéng mat bang (GPMB).

Theo tién d6 GPMB duoc Thu tudng Chinh
phi chi dao (tai cong van 500/TTg-CN ngay
10/4/2017) thi viéc ban giao mat bang cho du an
phai hoan thanh trudc 31/12/2017. Tuy nhién
cong tac nay bi tri hodn kéo dai. Nhat la tai khu
vuc dudng dan phia Bac va mé A1 cau Hai Van 2.
18 h6 dan & day khong chiu di doi lam gidan doan
thi cong. Ngoai ra, viéc thi cong phan duéi nudc
cau Hai Van 2 gap nhiéu trd ngai do mot s6 ho dan
6 tinh neo dau tau thuyén trong pham vi thi cong
cac tru P1, P2, P3. Mac du pham vi nay da duoc
ban giao mat bang, nhung cac ho dan néi trén cho
rang, day 13 vi tri “quen thudc” clia ho nén khong
chiu di chuyén. Nhirng vurdng mac nay khién nha
dau tu phai tam dirng thi cong cac tru P1, P2, P3
trong thdi gan dai.

Cong tdc GPMB cham tré cling da anh huéng
dén viéc thi cong Tram dirng kiém tra ky thuat,
PCCC va CHCN phia Bic ham Hai Van. Ngay
12/6/2018, trong khi nha thau dang thi coéng
trong pham vi mat bang da duoc ban giao thi c6
nhiéu ho dan dén ngan can, khong cho thi céng
vai ly do pham vi thi céng anh huéng dén viéc neo
dau tau thuyén cda dan. Mic du nha dau tu da to
chirc doi thoai va dua ra phuong an bo tri noi neo
dau va 16i di [én xuéng hop ly, nhung cac ho dan
van khéng dong y.

Sau 8 thang tré nai GPMB, ngay 23/7/2018,
UBND tinh Thira Thién-Hué da t& chic cudc hop
vGi nha dau tu va cac bén co lién quan vé cac
vuéng mac trong cong taic GPMB. Qua d6, UBND
tinh Thtra Thién-Hué chi dao UBND huyén Phu
Loc quyét liét trong cong tac GPMB cho du an;

b6 tri tai dinh cu cho cac hé dan bi anh hudng
thudc pham vi dudng dan phia Bic vi day chinh 1a
duong gang tién do cua du an; thanh Iap t6 danh
gia hién trang cac nha dan khu vuc thi trdn Lang
C6 d€ cb co s tra 101 cac don thu khi€u nai ctia
nguwoi dan vé viéc nirt nha do anh huang thi cong
coc khoan nhdi va né min thi céng ham. Lic dé,
UBND tinh Thitra Thién-Hué dé ra méc ban giao
mat bang thi céng tru P1 dén P3 cho nha dau tu
trudc 28/7/2018.

Tuy nhién, theo bdo cdo clia Ban QLDA ham
Hai Van thi hién nay, méc hoan hanh tai dinh cu
cho 18 ho dan khu vuc dudng dan phia Bic lai tiép
tuc lui dén thang 3/2019. Con phia Nam thudc
thanh phé Da Nang hoan thanh ban giao 100%
mat bang trong thang 01/2019

Ngoai ra, do hang muc cau va dudng dan phia
Nam nam trong dia hinh cé dé déc 16n, diéu kién
dia chat phirc tap, dat da xen kep 1an da Ian, da
tang, da mo co6i nhiéu nén dan t&i cé su sai khac
I&n gilra dia chat thuc té€ so vai dia chat trong ho
so thiét ké ky thuat (TKKT), lam phat sinh nhiéu
thay d6i so vai TKKT can thuc hién tha tuc phé
duyét ho so diéu chinh TKKT anh hudng dén tién
d6é du an. Dac biét diéu chinh thiét ké 454,42
mét tudng chan va dap dat cé cét da trinh Bo
GTVT, Ban QLDA 85 tai cac van ban 748/2018/
DC ngay 30/6/2018 va s6 1029/2018/DC ngay
23/8/2018.

D6 la chua néi dén c6 khoang 300md ham Hai
Van 2 dao va gia co trong diéu kién qua vung dia
chat yéu, dia chat thay déi phirc tap cd hai dau
Bac, Nam so v&i TKKT dugc duyét, 1am anh huéng
dén tién do thi cong.

Mac du gadp rat nhiéu khé khan, tré' ngai, nhung
nha dau tu van ha quyét tam sé phan dau dua du
an ham DB Hai Van 2 vé dich trudc thoi han 6
thang vao nam 2020. Hién nha dau tu, cic nha
thau, TVGS, tu van QLDA dang né luc khic phuc
nhirng khoé khin vuéng mac. Tuy nhién, van con
can dén su quan tam giai quyét, thao gd cua chinh
quyén dia phuong va cac co quan c6 tham quyén,
nham tao diéu kién dé dua du an vé dich ding thoi
han nhu da cam két. A
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S/°§N SANG CHO VIECPKL’J U
XAY CAU THAY PHA CAT LAI

u an dau tu xay dung cau

thay pha Cat Lai (Du an XD
cau Cat Lai) da dugc TP. H6 Chi
Minh va tinh Dong Nai lén ké
hoach tir dau nam 2016. Day
[d mot trong nhirng “nit mé”
gop phan phat trién Vung Kinh
t€ trong diém phia Nam. Tuy
nhién, do kho khan vé ngudn
vén nén dén gira nam 2018,
theo dé xuat cta tinh Déng Nai,
hai bén théng nhat dé nghi Thu
tuwdng Chinh phu giao cho tinh
Dong Nai ddm nhan vai tro co
quan Nha nudc co6 tham quyén
dé trién khai du an. Hién nha
dau tu - Coéng ty C6 phan Tap
doan Deo Ca dang tich cuc xic
tién cac budc thu tuc ddm nhan
viéc dau tu xay dung du an nay
theo hinh thirc hop dong BOT.

Theo phuong an dé xuat cta
Coéng ty Co phan Dau tu va Xay
dung 194 trudc dé thi, Du an
XD cau Cat Lai c6 diém dau két
noi v&i nat giao thong My Thay
trén dudng vanh dai 2 thudc
phuong Cat Lai - Thanh My Lo,
quan 2, TP. H6 Chi Minh (trung
véi diém cudi pham vi nit giao
My Thay trén dudng Nguyén
Thi Dinh). Diém cudi két ndi vao
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Tinh 16 25B, cach bén pha hién
hiru khoang 1km, thudc xa Phu
Hiru, do6 thi méi Nhon Trach,
tinh Dong Nai.

Muc tiéu cta du an nay 1a
nham két néi cac tuyén cao
toc, duwong vanh dai, mang ludi
dudng co s@ va hé théng cang
séng - bién, cdng hang khong...
theo quy hoach phat trién giao
thong van tai, tao nén hé théng
giao thong duong bo thong
su6t, tang cuong két ndi ving
va két ndi gilra cdc phuong
thirc van tai, dap rng nhu cau
van tai ngay cang tang; khai
thong doan tuyén két ndi gitra
quan 2, TP. H6 Chi Minh va doé
thi Nhon Trach, tinh Déng Nai.
Tach luéng xe lién viing va giao
théng dé thi nham hd tro, giam

Bai Tran Trinh Ldm

ap luc giao thong Ién cac truc
huyét mach. Gop phan giai
quyét tinh trang Un tic giao
théng dudng Nguyén Thi Dinh
va tao su thong thoang ludng
xe container ra vao cang Cat
Lai. Phuc vu van tai hang hoéa
tlr cac cang container dau mai
va Khu cong nghé cao TP. H6
Chi Minh qua TP. Nhon Trach,
Ba Ria - Viing Tau va nguoc lai
cling nhu van chuyén hang hoa
tr huwéng Nhon Trach, Ba Ria -
Viing Tau xudng phia Nam TP.
H6 Chi Minh, gidm ap luc cho
tuyén xa |6 Ha Noi.

Ong Nguyén Hiru Diing,
Tong Gidam déc Céng ty Tu van

va Xay dung A2Z cho biét, thang
6/2018 sau khi nhan duoc 10i
moi tir phia Céng ty C6 phan
Dau tu va Xay dung 194 vé
viéc mong mudn Tap doan Déo
Ca cung tham gia nghién ctru
dau tu va xay dung ciu Cat Lai,
Tap doan Deo Ca da cr doi ngl
chuyén gia ky thuat ra soat lai
cac két qua nghién clru trudc
day; dong thoi tién hanh khao
sat hién truong dé danh gia tong
thé vé mat ky thuat va tai chinh
clia du an.

Sau 3 thang trién khai
nghién clru, dén thang 9/2018
cac két qua danh gia so bo da
duoc nha dau tu dua ra. Trong
qua trinh d6, nha dau tu da
ph6i hgp véi cac chuyén gia
Fressinet va Apave (Phap) cung
véi Cong ty Tuvan va Xay dung
A2Z va Leonhardt, Andra und
Partner (CHLB Durc) phan tich
nhiéu dang két cau tru thap két
hop vai viéc tinh toan so do
nhip; dé tir d6 so sanh Iwa chon
két cau day vang phu hop.

Phan I6n cac phuong an
déu hudng dén viéc lua chon
giai phap sir dung so d6 hai mat
phang day véi tru thap hinh kim

cuong. Theo do, cac nhip dam
chinh bé tri day vang cé tong
chiéu dai 740m. Trong d6 nhip
day vang gitra dai 370m; dong
thoi dam bao tinh khong thong
thuyén cao 55m dé tau chd
hang qua lai binh thudng. Cac
nhip dan bé tri hai bén sir dung
dam Super-T v&i két cdu dam
hop lién tuc. Tong chiéu dai cau
(bao gbm cac nhip chinh va nhip
dan) khoadng 3,4km; bé rong
mat cau 36,5m goém 6 lan xe 6
t6, 2 lan xe may va 2 lan xe dap.

Cau duoc thiét ké quy mo
cong trinh vinh clru vai tudi tho
trén 100 nam, dugc dé xuat cap
nhat tiéu chuan thiét ké mai
nhat hién nay 13 TCVN 1182-
2017 két hop véGi (AASHTO
LRFD 1998) va Tiéu chuan thiét
ké cong trinh chiu déng dat
(TCVN 9386:2012).

Ngoai ra, clng theo o6ng
Diing, cac chuyén gia con tinh
toan kha nang chiu luc cua két
cau day vang va dé xuat phuong
an b6 sung thém lan gitra danh
cho tau dién nhe luu thong.
“Hién tai cac két qua nghién clru
vé mat ky thuat da so bo hoan

thanh, nha dau tu dang tiép tuc
danh gia phuong an tai chinh va
kha ndng hoan vén cta du an.

Téng mirc dau tu cho du an
du kién 1a 5.700 ty dong (tuong
duong véi 259 triéu USD, thuc
hién theo Hop déng BOT vai
hinh thirc dau tu déi tac cong tu
(PPP).

Vé phuong an tai chinh, 6ng
Nguyén Hiru Ding cho biét,
két hgp vai s6 liéu diéu tra giao
thong hién tai cung vdi viéc irng
dung phan mém PTV-VISSUM
trong m6 hinh phan tich va dy
bdo luu lugng theo ly thuyét
Fuzzy Logic, nha dau tu da dua
ra cac kich ban vé gia vé, 16 trinh
tang phi, 13i suat vay vén, ty lé
phan vén gop cua nha dau tu
theo Nghi dinh s6 63/2018/
ND-CP... d€ tinh toan thai gian
hoan vén va phuong an tin dung
v&i ngan hang.

Qua do, doi vai trudng hop
dau tu theo hinh thic BOT
khéng cé su ho trg cia vén ngan
sach Trung wong va dia phuong,
thoi gian hoan von cua Cat Lai
sé kéo dai khoang 20 nam, kem
theo nha dau tu phai huy dong
von chu sé hiru chiém 30% tong
mic dau tu (TMDT) (tuong
duong véi 1.710 ty dong). Doi
véi truong hop cd su quan tam
va hd tro cla vén ngan sach
Trung uong va dia phuong (du
kién khoang 25% TMDT) thi
thoi gian hoan vén sé rut ngan
lai khodng 15 nam va kha nang
trién khai thuc hién du an trong
nam 2020 hoan thanh trong
nam 2024 13 kha thi. A
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TAP DOAN DEO CA

“VIET TIEP" NHUNG CUNG BUONG
PHiA BAC TO QUOC .....c..

Sau khi Céng ty C6 phan Tap doan Déo Ca “giai
ctru” tuyén cao téc Bic Giang - Lang Son, g&
nut th3t cudi cung Hru Nghj - Chi Lang, két néi
cac clra khau Tan Thanh, Coc Nam. Mot tuong lai
mai vé ha tang giao théng cac tinh phia Bic dang
rong ma.

VUQTTHACH THU'C, BU TIEN PO

Du an dudng cao téc Bic Giang - Lang Son ¢c6
diém dau tai Km 45+100 (giao QL1, Sao Mai, Chi
Ling, Lang Son), diém cudi Km108 + 500, ndi véi
diém cudi du an QL1 doan Ha Néi - Bic Giang.
Téng chiéu dai tuyén cao téc 63,86km, du an nay
c6 thai gian dai bi dinh tré,

Ngay 18/11/2017, tra loi chat van cla dai bi€u
Quéc hoi, Thi tudng Chinh phi Nguyén Xuan

A TAP DOAN PEO CA LAM VIEC VI LANH DAO CAO BANG NGAY 27/9/2018
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Phuc cho rang, Viét Nam da co buéc phat trién
ha tang t6t, vugt bac, trong d6 da huy dong dugc
nguén xa hoi hdéa cho cac duy an BOT la 200.000
ty dong. Tuy nhién, viéc trién khai cdc du an BOT
giao thong thai gian qua con nhiéu bat cap, quy
hoach con chua lam tét, con chéng chéo, cé nhiéu
tuyén duong gy bat binh du luan, mot s6 tuyén
gay blrc xuc...

Veé viéc du an cao téc Lang Son - Bic Giang,
Tha tudng cho biét, Chinh pha théng nhat 1am
tuyén nay bang hinh thirc BOT trén tinh than phai
kh3c phuc nhirng ton tai hién nay. Chinh phu sé
chon nha dau tu theo phuong thire téi wu nhat, cé
nang luwc nhat dé sém trién khai tuyén Lang Son -
Bac Giang, phan dau dén nam 2019 - 2020 tuyén
dudng nay sé duoc dua vao phuc vu nhan dan.

Va, Coéng ty Cé6 phan Tap
doan Deéo Ca dugc giao trach
nhiém “giai ciru” Dy an Cao toc
B3c Giang - Lang Son. Sau khi Tap
doan Déo C3 bat tay vao thuc
hién du an, dén nay, vuot qua rat
nhiéu thach thirc cam go, du an
d |3y lai tién do6 va uy tin. Bat dau
khéi cong tir thang 3/2016, dén
nay, Du an da bu tién doé cham tré
2 nam tu nha dau tu cd va vuot
10% tién do dé ra ban dau.

Khoéng chi dirng lai & do, Tap
doan Déo Ca vdi uy tin ctia minh
tiép tuc dugc giao thuc hién
tuyén cao téc Hru Nghi - Chi

Lang. Theo d6, UBND tinh Lang Son da cé cac van
ban dé xuat va dugc Chinh pht chap thuan chuyén
tuyén cao toc ndi trén sang dau tu theo hinh thirc
BOT (Xay dung - Van hanh - Chuyén giao) va gop
chung vao Du an cao téc Bic Giang - Lang Son.

Doc tuyén qudc 16 nay c6 2 tram thu phi. Ngay
thoi diém do, nha dau tu da dé xuat bo 1 tram thu
phi. Diéu nay, nhan dugc su dong thuan rat I6n
tir phia nguoi dan. Tram duy nhat trén tuyén da di
vao hoat dong tir 01/6/2018.

Bén canh d6, dé ho trg dia phuong, nha dau tw
bo tri can bd tham gia cung cac huyén thuc hién
cong tac boi thudng hd tro tai dinh cu. Nham muc
dich day nhanh tién d6, nha dau tu da bé tri kinh
phi 500 ty dong dé chi tra boi thudng cho ba con
bi thu hoi dat.

Thang 10/2018, 6ng Luu Xuan Thay, Phé Chu
tich HDQT Céng ty C6 phan Tap doan Déo Ca da
truc ti€p cd mat tai cong truong thi cong cac du
an ra soat cong viéc dang trién khai. Ong Luu Xuan
Thay nhan manh cac don vi thi cong phai khac
phuc vuéng mac quyét tdm hoan thanh, doan Bic
Giang - Lang Son vao cudi nam 2019, doan Hiru
Nghi - Chi Lang trong nam 2020 theo yéu ciu cla
Thu tuwdng Chinh phu.

<

TAP BOAN BEQ CA
NHAN BIEN BAN
GHI NHG BAU TU

CAO TOC PONG DANG -

TRALINH

Xxuc TIEN XAY DUNG GIAO THONG TAI

CAO BANG

Cao Bang duogc thién nhién uu dai véi ngudn
tai nguyén rirng va nhiéu tiém nang vé du lich vai
nhirng di tich lich str, van hda da duoc xép hang,
nhu: Khu di tich Pac Bo, khu rirng Tran Hung Dao,
khu di tich lich str Dong Khé, thac Ban Gioc...
nhiéu ctra khau, 16i m& théng thuong véi Trung
Quéc. Day 1a lgi thé dé dia phuong mé rong thi
trwong xuat nhap khau hang héa. Tuy nhién, do
dac diém diéu kién tu nhién, trong dé hé thong két
cau ha tang giao théng vira thiéu, vira yéu la han
ché, kho khan I6n nhat trong viéc khai thac tiém
nang, lgi thé cua tinh dé phat trién kinh té - xa héi.

Ngay 22 va 23/4/2015, Téng Bi thu Nguyén
Phu Trong dén tham va 1am viéc tai tinh Cao Bang.
Tai budi lam viéc véi Ban Thudng vu Tinh Gy va can
bd chui chét tinh Cao Bang, sau khi nghe dong chi
Bi thu Tinh Gy bao céo tinh hinh va két qua thuc
hién Nghi quyét Dai hoi Dang b tinh [an thir XVII
(2010 - 2015), nhiém vu cong tac dén hét nhiém
ky va y kién ctia dai dién lanh dao cac Bo, ban,
nganh Trung wong, Téng Bi thu Nguyén Phu Trong
da két luan, trong dé cho rang, Cao Bang tiép tuc
tranh tha sy gilp d& cta cac B9, ban, nganh, Trung
uong va cac dia phuong dé xay dung va phat trién
dé thi; sir dung nhiéu ngudn vén dé nhanh chéng
trién khai du an duéng cao téc Lang Son - Cao
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Bang, khu kinh té& ctra khau va mét sé du an trong
diém cua tinh.

Ngay 27/9/2018, tai UBND tinh Cao Bang, lanh
dao tinh Cao Bang da cé cudc tiép xuc voi Cong ty
C6 phan Tap doan Déo C3 dé xuc tién xay dung giao
thong trén dia ban. Tai cuéc gap nay, 6ng Hoang
Xuan Anh, Phé Bi thu Tinh ty, Chd tich UBND tinh
Cao Bang nhan manh: “Viéc nghién clru xay dung
cong trinh giao thong sé la budc ngoat rat 1én déi
véi tinh Cao Bang. Ha tang giao thong tir [au 13 can
trd |&n nhat déi su phat trién kinh té€ - xa hoi cua
Cao Bang, bai dia hinh chia cat, cach xa cac trung
tam kinh té 1&n, chua thuan tién cho nhu ciu giao
thong va luu thong hang hda thuong mai gilra cac
vung. Chung t6i xac dinh phat trién giao thong 13
buéc di quan trong hién nay”.

Trong boi canh hién nay, viéc dau tu xay dung
mot tuyén dudng cao toc co chiéu dai vao khoang
140km dé lam dong luc thic day phat trién kinh té
- xa hoi la moét viéc lam hét strc co y nghia, mang lai
lgi ich lau dai cho cac dia phuong. Day la mét cong
viéc, mot du an phai rat “diing cam” ma nha dau
tu, lanh dao tinh va nhan dan dia phuong... phai
déng thuan va quyét tdm cao méi hy vong thuc
hién thanh cong du an cao t6c quan trong nay.

Ngay 11/10/2018, Ban Chap hanh Dang bo
tinh Cao Bang, khéa XVII, nhiém ky 2015 - 2020

A CAO TOC HOU NGHI - CHI LANG DANG THI CONG
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t6 chire Hoi nghi lan thir 15 (ma& rong). Tai Hoi nghi,
lanh dao tinh Cao Bang da thong qua To trinh cla
Ban Thudng vu Tinh Gy va Du thao Nghi quyét cua
Ban Chap hanh Dang bd tinh vé lanh dao, trong
dd c6 ndi dung chi dao thuc hién Du an dau tuw
dudng bé cao téc Dong Dang (Lang Son) - Tra Linh
(Cao Bang).

Theo do6, Ban Chap hanh Dang bo tinh Cao
Bang nhat tri ch truwong trién khai thuc hién Du
an dau tu tuyén duong bo cao toc Dong Dang
(Lang Son) - Tra Linh (Cao Bing); nhat tri chu
trwong chap thuan cho Céng ty C6 phan Tap doan
Déo Ca nghién clru, 13p du an dau tu tuyén dudng
bo cao toc Doéng Dang (Lang Son) - Tra Linh (Cao
Bang) theo hinh thirc BOT.

Ban Chap hanh Dang bo tinh Cao Bang ciing
nhat tri ban hanh T& trinh vé trién khai thuc hién
Du &n dau tu tuyén duong bo cao téc Déng Ding
- Tra Linh; giao Ban Thuong vu Tinh Gy ban hanh
Quyét dinh vé thanh |3p Ban Chi dao trién khai
thuc hién Du an.

Phai néi rang, nhirng cung dudng cao téc phia
B3c cla dat nudc dang va sé xay dung c6 vi tri dac
biét quan trong trong hanh lang kinh té két néi Ha
Ndi v6i cac tinh phia Bac, m& rdng giao thuong
gitra Viét Nam va Trung Quéc khi két ndi vai cac
clra khau Tan Thanh, Céc Nam, Hiru Nghi.

Tl cudi ndm 2005, Trung
Quéc da hoan thanh viéc
xay dung tuyén duong cao
toc tir thanh phé Nam Ninh,
tha phu tinh Quang Tay,
xuéng ctra khau Hiru Nghi
trén bién gigi Trung Quéc -
Viét Nam va nai lién véi QL1
clia Viét Nam. Tuyén dudng
cao téc cua Trung Quéc
néi trén co bon lan xe, dai
179,2km, duoc khoi cong
xay dung tir nam 2002, véi
von dau tuv 13 3,71 ty NDT
(458 triéu USD). A

KETINOIIK\YATHUAT

TU MOT CHUYEN DI

Bai Nguyén Hiru Diing - TGD A2Z

€ phia Khoa Ky thuat giao

thong “Friedrich List” cda
Trudng Dai hoc Téng hop Ky
thuat TU-Dresden c6 02 Gido
su, bao gbm: GS. Christian
Lippold, Gidm doc diéu hanh
Vién Quy hoach Giao thong
duong 6 to, Trudng bo mon
Thiét ké va Quy hoach dudng
b6; va GS. Jochen Trinckauf,
Trwong bd mén Ky thuat An
toan giao thong va diéu khién
tin hiéu dudng sat.

Gidao su Jochen Trinckauf
cam on su ¢6 mat cua Chu tich
H6 Minh Hoang cung vai doi
ngl cac cong su cha Tap doan
Déo Ca da dén tham thanh pho
Dresden c6 kinh, tha pha coa
bang Sachsen va da cé budi lam
viéc trao déi hoc thuat véi Khoa

Ky thuat giao thong clia truong
TU-Dresden.

Sau ndi dung thuyét trinh
cta Gido su Christian Lippold
vé quan diém thiét k& va quy
hoach hé thong dudng cao téc
va duong quéc 16 cua CHLB
Purc, Chu tich HDQT Coéng ty
C6 phan Tap doan Déo Ca - H6
Minh Hoang da c6 nhirng trao
d6i, nhan xét, danh gia va duara
cac diém bat cap can khic phuc,
bé sung trong hé théng quy
trinh hién hanh cua Viét Nam.
Tuy nhién, khong phai tat ca cac
quan diém thiét ké va quy hoach
trong quy trinh cta CHLB Durc
déu irng dung phu hop véi diéu
kién tai Viét Nam.

Sau buéi gip g& lam viéc

TRUGNG DAI HOC TONG HOP KY THUAT DRESDEN - TECHNISCHE
UNIVERSITAT DRESDEN (TU-DREDEN), NAM ( THANH PHO DRESDEN,
THUOC THU PHU CUA BANG SACHSEN. TRUGNG BUJC THANH LAP VAO
THANG 5/1828, HANG NAM NHA TRUGNG BAO TAO KHOANG 35.000

SINH VIEN TRONG B0 CO HANG NGHIN SINH VIEN VA NGHIEN CUU SINH
TU 125 NUGC KHAC NHAU TREN THE GIGI. DAY LA TRUGNG BAI HOC KY
THUAT LGN NHAT CUA BANG SACHSEN VA LA MOT TRONG 12 TRUGNG

PAI HOC LGN NHAT HIEN NAY CUA NUGC CONG HOA LIEN BANG BUC.

S 000000000000

Sdng ngay 31/7/2018, Chu
tich HDQT Céng ty C6 phdn
Tdp dodn Déo Cd - H6 Minh
Hoang, cling véi Ban diéu
hanh ctia cdc Cong ty thanh
vién trong hé théng Tap doadn
va mét sé phéng vién/nha bdo
dd c6 budi lam viéc véi Khoa
Ky thudt giao théng “Friedrich
List” Faculty of Transport and
Traffic Sciences, cua Truong
Dai hoc Téng hop ky thudt
TU-Dresden.

nay, cac Gido su Truong Dai
hoc Ky thudt TU-Dresden sé
sap xép tham quan, lam viéc va
khao sat thuc té€ qua trinh trién
khai thi cong, cung véi cong tac
van hanh bdo dudng tai hién
trwdng cac du an hién nay cla
Tap doan Déo Ca bao gbm: ham
duong boé Déo Ca, ham Cé M3,
Cu Méng, Hai Van va tuyén cao
téc Bac Giang - Lang Son, Hitu
Nghi - Chi Lang. Thong qua dé,
sé phdi hop véi cac chuyén gia
cia Céng ty C6 phan Tu van
Xay dung A2Z (Céng ty thanh
vién cla Tap doan Déo Cd) lén
k& hoach xay dung cac chi dan
thiét ké ky thuat vé cong trinh
giao thong theo hudng hién dai
hoéa phu hop véi diéu kién tai
Viét Nam. A
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CONG TRUONG
TRONG LONG NUI

Bai Tran Trinh Lam

IR0

Hau hét nhirng tay tho ddao hdm & ddy da tirng “tham chién” &
hdm duong bé (DB) Béo Cd, hdm DB Cu Méng... Thdm chi co
nguoi dd tirng trdi qua céng trinh hdm BB Hdi Vién 1 va cdc cong
trinh thay dién trong nhirng ndm ddu thé ky 21 nén rdt cé kinh
nghiém trong céng viéc khoan ddo.

ruéc khi vao cong trudong ham du dé nhin rd moi vat. Gap
thi céng mé rong ham DB ky su V6 Son Hai - Giam déc
Hai Van 2, toi dugc mot nhan diéu hanh du an m& réng ham
vién Ban Quan ly duv an (QLDA) DB Hai Van 2 ngay tai diém thi
ham DB Hai Van dua cho mét cobng, anh cho biét tir ngay khai
doi ung, mét do phan quang, céng dén nay, cong trudng lién
moét mi bao hd mau trang d€ | tuc 1am 3 ca, ké ca chl nhat va
M3c Vao nguoi. ngay l&. “Chang téi phan dau
dén khoang thang 8/2019 sé
Dén ctra ham phia Bac vao dao théng ham va hoan thién
gio sang sdm, mot té cong dua vao khai thac trong nam
nhan khoang vai chuc ngudi 2020, 6ng Hai néi.
dirng xép hang trudc clra ham
dé diém danh, nghe truéng ca Hang muc du dn mé& rong
quan triét cong viéc va kiém tra ham DB Hai Van (thudc du an
trang bi bao hd lao dong. Ho dau tu xay dung ham dudng bo
cling mac do phan quang, mang qua Déo Ca) c6 téng mirc dau
ang va doi ma bao ho nhu téi. tw gan 7.300 ty dong, gbm hai
Sau it phat, nguoi trudng ca ho giai doan (GD). GD1 thuc hién
to “An toan lao dong!”, tirc thi cai tao doan tuyén QL1 qua
top cong nhan dong thanh “An déo Hai Van va dudng dan vao
toan! An toan! An toan!”, xong ham Hai Van; sra chira, ning
tat ca nhanh chéng di chuyén cap, thay thé thiét bi cong trinh
vao ham. ham Hai Van 1. Giai doan nay da
hoan thanh nghiém thu dua vao
Trudc mat t6i, doan dudng st dung tir ngay 29/8/2017.
ham vira dugc mé rong “phan GD2 gbém xay dung md& rong
thd” sau hun hat. Anh sang tir | ham va duong dan quy mo 4
cac bong den treo hai bén vach lan xe, dugc khéi cong tir thang
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12/2016, ké hoach sé hoan
hanh ban giao vao gilra nam
2020.

Néu nhu viéc thi cong ham
Hai Van 1 trudc day (2000 -
2005) dugc sir dung ngudn von
vay Ngan hang JBIC (Nhat Ban)
va do cac lién danh nha thau
Hazama (Nhat Ban) - Ciencoé,
Séng Da - Dong Ah (Han Quéc)
thi cong thi nay, viéc m& rong
ham Hai Van 2 dugc thuc hién
bang ngudn vén trong nuéc
theo hinh thirc BOT, do Cong
ty C6 phan Dau tu Déo Ca thuc
hién. Luc lwgng can bo, ky su,
cong nhan bac cao & day cling
déu la nguoi Viét Nam, trudng
thanh tir céng trinh ham DB
Déo Ca va ham DB Cu Mobng.
Cilng cé ngudi da tirng trai qua
cong trinh ham DB Hai Van 1 va
cac cong trinh thuy dién trong
nhirng ndm dau thé ky 21 nén
rat co kinh nghiém trong cong
viéc khoan dao.

Ky su Vo Son Hai cho biét,

viéc lo l3ng nhat khi bat tay
vao thi cong du an nay la cong
tac khoan né min. Do thi cong
trong diéu kién mot bén 1a ham
Hai Van 1 dang van hanh khai
thac, khoang cach gilra hai vach
ham chi 20m, nén khi né min dé
dan dén rung chan ham Hai Van
1. Ban dau cic co quan chirc
nang cta Thira Thién-Hué va
Da Nang ciing rat ai ngai cho su
an toan cua cong trinh nén da
ctr doan kiém tra dén tham dinh
nhiéu [An md&i cap gidy phép né
min. “Coéng truang khoéng ché
gid né min 2 [an trong ngay
vao cac khung gio 13h15’ dén
13h45’ va ban dém tur 3h - 4h
sang. Trong khung gi& nay, don
vi quan ly phai dong ham Hai
Van 1 dé ddm bao an toan tuyét
déi cho nguoi va phuong tién
qua lai. “Méc du thiét bi khoan
cta don vi c6 thé khoan sau tur
4,2m - 4,5m, nhung chang toi
chi khoan t6i da 3,2m dé giam
rung chan cho méi lan né min”,
V6 Son Hai néi.

Cong trinh dugc bo tri thi
coéng “hai mi gidp cong” va lam
cuén chiéu. Mot mdi tur phia
B3c vao, mot mii tir phia Nam
ra. Tat ca dugc tién hanh theo
mot quy trinh va chu ky hét sirc
nghiém ngat. Sau khi tric dia,
khoan né xong sé tién hanh bac
xuc, “choc om”, phun bé tong,
khoan cam neo gia c6. Tiép
theo sau 13 13p dat mang chéng
tham, dé bé tdng vo ham, chan
[6... Dugc biét, binh thuong
moi thang méi huéng thi cong
c6 thé dao dugc 120m ham.
Tham chi c6 thang 1én dén xap
xi 190m. Tuy nhién, do nhiéu
vi tri dia chat yéu, phai dung
vom chong d& nén tién do dao

c6 luc chi dat khoang 2m mot
ngay dém.

DE cong trudng thi cong ba
ca lién tuc, Ban diéu hanh du an
bo tri 4 dan khoan da hién dai
cta Nhat (hai dan hoat dong tir
hai phia dudng ham con hai dan
du phong), 3 may phun bé tong, 3
may xUc lat, 3 tram tron bé tong,
2 may nghién sang da... Mot can
bo gidm sat & day con cho biét,
do khu vuc hai dau céng trinh
déu la diém du lich cta Thura
Thién-Hué va Da Nang, nén viéc
dam bao méi trudng cling duogc
don vi chu trong dac biét. Anh
cho biét, théng thuong hé théng
Xt ly nwéce thai duoc loc qua 4
ngan, nhung & dy an nay, viéc xur
ly nuwéc thai dugc xay dung véi
mot hé théng 9 tang lang loc nén
rat dam bao.

Cang di sau vao trong ham,
khong khi cang néng blrc hon.
Tiéng 6n tr cd may khoan xody
vao vach da tao nén mot chudi
am thanh lGc tram duc ltc chat
chiia. Khoang dam thg dao ham
dang Iang & van hanh ¢ may
khoan. Nhirng dudng sang ao
phan quang mac trén ngudi lam
ho néi bat [én bén trong cai vom
ham duoc chiéu sang bang dén
cao ap.

15 gio chiéu, hai dau clra
ham lai xuat hién top céng nhan
khac mac 4o phan quang, mang
ung va mi bao hd mau trang.
Ho dirng xép hang diém danh,
nghe trudng ca quan triét cong
viéc va kiém tra bao ho lao dong
sau dé nhanh chéng di chuyén
vao ham. Lai bat dau mét ca lam
viéc mdi cla nhirng nguoi tho
dao ham xuyén nui. A
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HAM CU MONG
NHUNG NGAY GIAP TET

L A Bén trong hdm Cii Mong, tuyén ham dugc thiét ké A Cong trinh gom 2 dng ham cdch nhau 30m,
" . R P e . co g . . theo tiéu chudn ham qua niii ciia Nhdt Bdn moi ong rong gdn 10m, c6 2 lan 6 t6, ddi an toan,
Hadm duong bo qua déo Cu Méng veé dich sém 2,5 thdng so vai ké hoach, kip dua vao phuc 1 ' dudng ‘g o j;%n 2
vu ngu'di ddn dip Tét Nguyén ddn ¢6 truyén cta ddn téc. D€ cé duoc thanh qud trén, hon
600 ky su;, cong nhdn da no luc hét minh, tadt bt thi céng 3 ca/ngay. Nhirng hinh dnh du6i
ddy ghi nhdn khodnh khdc dep vé ngudi lao déng trén céng trudng hdm Ci Méng nhirng
ngady gidp Tét.
A Hon 600 ky su, cong nhan gap rut hoan thanh A Cdc nha thdu dang tap trung bo tri 20 miii thi cong,
cdc cong doan cudi dé kip dua vao phuc vu ngudi vGi hang tram can bo, ky su, cong nhdan
dan trong dip Teét
A Dy dn ham duong bo xuyén déo Cu Mong dai hon 6,6km, trong dé phan
hdm dai gdn 3km vdi tong von ddu tu gdn 4.000 ty dong, dugc ddu tu theo
hinh thiic BOT (Xdy dung - Khai thdc - Chuyén giao) va BT.
A Bén trong cong trinh dai hun hit, nhiéu nhom A Cong nhan han xi thi cong hé thong thodt nudc
cong nhan chia lam cdac mii lap dat 16p phong nudc trong hdm

di truéc, 5 miii do bé tong vé hdam cdn man lam viéc




A Nhém cong nhan vao hdm thi cong han gia c6 mdi A Ldp dat cdc hé théng thudc phan co dién trong hdm

A Van hanh thii Trung tam qudn ly, gidm sdt A Hoan thién khu viic ctia hdm phia Bdc dang tdt bat
phuiong tién qua hdm dé hoan thién ding tién do
A Thi cong hang muc lap ddt hé thong chiéu sdng,
thong gié va hé thong thong tin...
ANhém ky sui, cong nhan thi cong lap dat h¢ A Dudong dan phia Bic hdm Cii Mong A Tram thu phi khu viic phia Bdc him Cit Mong ciing
thong dién trén mdi vom chd trdi thdm 16p cudi da sdn sang chd ngay thong xe
¥ Binh do tuyén ham xuyén déo Cit Mong chay theo
hinh vong cung.
A “Dugc tham gia lam ham Cit Mong la vinh dy [6n A Sau khi hoan thanh, tuyén hdm nay sé rit ngan

ciia t6i”, ong Lé Vin Trung tho 19 quang dudng, gop phdn gidm thiéu tai nan giao thong
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CUNG DI TREN DUONG LON

A DUGNG DAN VAO HAM BEO CA

Bai Thanh Phong

Trong d&i minh, téi nhé khéng biét bao nhiéu con dudng minh dd rong rudi di qua.
Nhirng con duong nhd, dai, cheo leo, hun hut cdi dich xa voi thoi hoa nién. Nhirng
con dudng thodng déng, bdang phdng hon cho nhitng chuyén xe ddy bui va ché

\\\\\\\

thang bdy gio, nwom nwop va vun vut du cdc logi phuong tién lao di, mdi miét

trong nhirng niém hung khdi...

Con ngudi luén luén tim kiém, dat
nhirng dau chan méi dé ma ra, dé
lam thanh nhirng 16i di. Nhirng 16i di, qua
thoi gian dai, da thanh dudng di. Nhirng
dudng di co nhiéu ngudi di dan dan duoc
m& rong thanh dudng I6n, thanh duong
cai quan, roi dén ngay hom nay, da thénh
thang dai 16...

Nhirng con dudong mdé ra cho con
nguoi di tai. Gap doi thi san d6i, gap nui
thi bat da nui xuéng dé tiép tuc di qua.

Ngay nay, c6 khac hon, nhirng con
dudng gap nui thi m& ham siu xuyén
qua nui, gap thung lang thi lam ciu vuot
bac Ién ma di qua... D4y 13 hanh trinh ton
trong thién nhién, lwa chon cach thirc dé
gin gilr yéu to bén virng cda thién nhién
trén con dudng di t&i clia con ngudi...

Di trén dudng, nhirng giday phat thu
tha, t6i hay tudng tuong hoac nhé lai
nhirng gi minh da hinh dung hay da biét
vé nhitng ngudi dad md ra hodc xay dap
nén nhirng con duong cho minh di qua.

Di trén duong Trwdng Son thi hinh
dung tlr ¢d xua, nhirng doan ngua thé vaéi
budc chan cta cha 6ng trén hanh trinh
vé phuong Nam di mé céi hay nhirng con
duong mau lra khong diat doan trong
mua bom b3o dan cua ké thu dé bén bi
ti€n hanh cudc chién tranh vé qudc, noi
lién lai giang son bi chia cat.

Di trén nhirng con dudng nhua nhd
nhan trong nhirng nam trudc déi mai,
thoi ky con chua phat trién, tdéi nhé
nhirng gwong mat cong nhan cau dudng
dai dau nang mua. Nhitng ngudi cong
nhan xa gia dinh, & trong nhirng lan trai
tam bg, dung xa beng, cuéc chim pha da
kién nhan hang ngay lat dudng, roi dun
|én nhirng thung nhua dudng khét mui rai
xuéng trong cai nang nung ngudi.

Mot thdi, nhirng con dudng dugc mé
ra nhu thé...

Bay gio thi da |a thdi cla cong nghé
hién dai. Nhirng con dudng mé& ra rong
ménh moéng, kéo gan lai moi khoang cach,
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xuat hién rat nhanh, nhiéu khi chi nhang
di mot thai gian, quay tro lai, ta da gap
n6 dudi chan, dudi banh xe minh ngéi roi
vun vut lao nhanh...

M6t hanh trinh tlr hon trdm cay s6 tro
|én, cach day chua lau 13m, 13 mot hanh
trinh day ngai ngung, tén nhiéu thoi gian,
vat va doi cho. Bay gio nhirng hanh trinh
nhu vay chi da thoi gian cho ta nghe mét
vai bai hat, néi may cau chuyén ngan la
da dén noi, nhe nhang, thanh than, khoan
thai xiét bao...

Oi nhirng con ngudi mé dudng, 1am
ham, dit cau dé€ mé ra nhirng con dudng
cho chung ta di qua...

Ky suw Lé Luan, trong nhirng doan mo
ta gidy phat thong ham Déo C3, thong
ham Cu Mong, c6 mot dong trang thai:
“Sau nay, khi da thanh ham hién dai roi,
nhirng ngudi di xe qua day sé nghi gi?
Liéu c6 ai con nhd....

Nha bao H6 Quang Loi c6 ndi: “Roi
khi nguai ta di qua ham Deéo C3, ham Cu
Moéng, Hai Van va tuong lai, trén dudng
cao toc Bic Giang - Lang Son, Lang Son
- Hiru Nghi, ngudi ta sé biét nguoi Déo
Calaai...

Nh& nhirng chi ti€t ndy, téi hinh dung
minh khi do sé nghi gi, nh& gi nhi?

T6i thay minh that hanh phuc khi trong
doi duoc gap g6, hiéu biét, duoc tam tinh
nhu bé ban tin cdy v&i nhirng con ngudi
da 1dm nén nhitng coéng trinh 3y trong
nhirng ngay dang dung xay, trong nhirng
nam thang tan luc céng hién dé cho cac
cobng trinh 3y dan dan hiénra...

Toi hinh dung lai gwong mat va dang
vé cia H6 Minh Hoang va hinh dung
nhirng sdng sdm tinh mo, nhirng budi
chiéu mo t6i, anh cung ngudi ban than
Vo Thuy Linh xudi ngugc gilra Tuy Hoa va
sdng Déng Bo dé lam tram bom cho nha
may dudong, mé ra chiang dudng thanh
doanh nhan sau nay cta anh. T6i nh&
nhitng dém anh ng6i trén xe cung may
déng su 1én xudng Déo Ca, xudi nguoc
Tuy Hoa, Nha Trang, Sai Gon dé m& mang
doanh nghiép. Nhirng chuyén xe chay
xuyén dém, bén ngoai trdi mo suong
giang va mua bay lanh |€o, cau hat “Ta con
no em...” cia H6 Minh Hoang nhu thap
|én bén bi trong long minh va bé ban. Toi

A;

HAM BUGNG BO
DEO CA CO QuY MO
LGN NHAT TRONG
HE THONG HAM
DUONG BO TREN
aL1

nh& nhirng ngay thang H6 Minh Hoang
lang thang trén duong phé, chau chuc &
Ha N&i, Sai Gon thoi dung nghiép, nhiéu
khi mét méi, 13y cau hat “Ha Noi bia hoi
via hé” ma khuay khéa. Nhirng con dudng
ay cudi cung da dan anh dén nhirng dai 16
thénh thang mé ra sau nay...

T6i nhd khuén mat cta Tran Phic
Tu, mét chang trai qué Thai Binh, don da
nguoc xudi trong nhirng chuyén di Phu
Yén, Nha Trang, Sai Gon, réi Bic Giang,
Lang Son, phia trudc day nhirng cong viéc
cung ap luc phai gidi quyét, van khéng
ngudi nhé cha me gia va vo con & qué xa...

T6i nh& nhirng can phong danh cho
nhirng can b va céng nhan cua Ban quan
ly du an dung & chan déo Cu Mong, chan
déo Hai Van hay trén thj tran Met cla
Lang Son. Nhitng can phong bén cong
trwong, du da chu dao va tién nghi hon
S0 V@i nhirng 1an trai danh cho céng nhan
cau dudng thoi trudc, nhung van rat thiéu
thén va buén b3 so véi noi & tién nghi
cla téi trong thanh phé. Noi ay, ky su tré
Pham Minh Dtrc, ban ngay 13n 16n ning
gié cong truong, ban dém dat lung xudng
la nh& vo va hai ¢6 con géi, trong dé cé
mot bé mdi sinh, chi wdrc, gia cé canh bay
thi bay luén vé 6m va thom vao ma con
mot ci, roi lai quay trd lai cong trudong
lam viéc. Noi ay, Nguyén Tan Déng, Tran
Phtc Tu, Cao Danh Nghia va nhiéu nguai
tré khac cta hé thong Déo C3 dém dém
nam nghi, nhung cai dau van néng nhirng
chuyén phirc tap phai giadi quyét ngay
mai hay nhirng ngay t6i dé dam bao cong
truong ludn ludn hoat déng théng suét,
tién do luén ludn 13 ky luat nghiém khac
va loi hira dang hen |3 khéng thay dai...

T6i nhé Nguyén Quang Vinh ngay
dau tir lién danh ci d6 vé, & lai véi lién
danh méi ctia Beo C3, khong phai khong
c6 nhitng ban khoan, nhung réi da vuot
qua, da khang dinh minh trong doéi ngi
“Nhirng nguoi béo C3".

T6i nhé Lé Quynh Mai, dang tur giang
vién Dai hoc Giao thong van tai, ham hé
vao dong gop cho céng trudong Deo Ca
vGi vai trd Pho Tong Gidm déc thudng
true. Chang trai lang 1€ ay gid khéng con
dirng trong hé thong Déo Ca nira, nhung
nhirng ngay thang cong truong séi dong
sé |a ky &rc dep dé cua anh.

T6i con nhd nhiéu ngudi khac nira ma
t6i da gap ¢ beo Ca...

Con dudng phat trién cua DPéo C3
dang md ra rat nhiéu co hoi, néu ta nhin
vao nhirng dién bién tét dep ciia nén kinh
té€ va chinh sach phat trién kinh té chung
cua Dang va Nha nudc hién nay:

Dat nudc dang chuyén minh phat
trién manh mé. Xu huéng phat trién va
nhu cau xa hoi d6i vai cong cudc xay dung
noi chung, dac biét ha tang giao théng, sé
cang ngay cang tang.

Viét Nam hién nay dang tang trudng
GDP vao loai cao, tur 6,5 dén 7% nam.
Diéu nay co6 nghia 13 tich Iy xa hoi tot
hon va nguén von dé dau tu cho ha tang
giao théng van tai sé doi dao hon.

Khuynh huéng xa hoi hdéa va hop
tac cong tu (PPP) dang phéat trién manh
nhat dudi thdi ky Chinh phia coi trong
kién tao, sé tao thém co hdi cho nhirng
doanh nghiép nhu Deéo Ca. Trong khi dé,
Tap doan DBéo Ca da xay dung duoc uy
tin trong du luan xa héi, dugc Chinh phu
danh gia cao va cé su ing ho manh mé.

Sap tdi, voi viéc ra doi cia Hiép hoi
cac nha dau tu Ha tang giao thong, su'lién
két va két noi gitra cac doanh nghiép dau
tu nay sé rat co y nghia, gilp cac doanh
nghiép hé trg nhau tét hon dé cung
phat trién.

Trong chang dudng sap téi, Tap doan
Péo Ca cling nhu nhirng doanh nghiép
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dau tu ha ting c6 nhiéu hy vong trong
tim kiém thi trudng va co héi trién khai
viéc dau tu cac du dn hon. Co nhiéu du an
co s& ha tang cé su can thiép ctia Chinh
phtl va hau nhu tit ca cac nudc chau A
du kién sé tang ngan sach cho co s& ha
tang trong 5 nadm ti€p theo. V&i su gia
tang ngan sach vao khoang 7% cua cac
qudc gia nhu: Trung Quéc, An Do va Viét
Nam. D3y sé |a nhirng nudc di dau trong
xay dung vao nam 2020 vdi rat nhiéu
cong trinh ma&i nhu cdu vugt, hdm chui,
tau dién trén cao, dudng cao toc sé duoc
hoach dinh dé xay dung nham theo kip
téc do phat trién nay.

Dai vai thi trudng trong nude, Bé Giao
théng van tai da xac dinh nhu cau von dau
tu trong linh vuc ha tang giao thong giai
doan 2016 - 2020 can khoang 953 nghin
ty. Tuy nhién theo théng bao du kién ké
hoach vén giai doan 2016 - 2020, B6 nay
mdi bé tri dwoc 209 nghin ty dong.

Chién lugc phat trién nganh giao
thong van tai Viét Nam xac dinh tur nay
dén nam 2020, ca nudc sé cb trén 2000
km dudng cao téc dugc xay dung. Theo
do, sé tap trung hoan thanh cac tuyén
cao toc dang thi cong trén truc Bac - Nam
(Da Nang - Quang Ngai, Bén Lirc - Long
Thanh, La Son - Tay Loan), kh&i cong maéi
cac doan Nghi Son - Viing Ang, Ha Tinh

- Quang Binh, Quang Ngai - Quy Nhon,
Nha Trang - Phan Thiét, Dau Gidy - Phan
Thiét, Trung Luong - My Thuan - Can Tho
va tiép tuc dau tuw cac tuyén cao toc quan
trong két ndi cac trung tam kinh t& 16n vai
cac cang bién va clra khiu qudc té.

D6 13 chua ké néu tinh dén nam
2030 thi Chinh pha da cé quy hoach
mang dudng cao toc Viét Nam sé co tdi
21 tuyén véi téng chiéu dai 6.411 km,
gdm tuyén cao t6c Bic - Nam; Hé théng
dudng cao téc khu vuc phia Bac, mién
Trung va Tay Nguyén, khu vuc phia Nam;
Hé théng dudng vanh dai cao toc tai TP.
Ha Noi va TP. H6 Chi Minh.

Tap doan Béo Ca nhirng nam da qua
da co su ké thira lgi thé trong hoat dong
dau tu, san xuat kinh doanh va cung cap
dich vu vé ha tang giao théng trong chubi
cung irng, tir dau tu, thiét ké, xay dung,
quan ly van hanh, bao tri, cung cap dich
vu déi véi linh vure ha tang giao théng véi
murc tang truang lién tuc ca vé san luong,
doanh thu va ty suat lgi nhuan binh quan
3 nam lién khoang 25%.

Tap doan Déo Ca d3 trd thanh biéu
tugng “Nha dau tu ha ting giao thong
hang dau tai Viét Nam”, dd dugc Nha
nudc, Chinh phu va cong dong xa héi tin
tuwdng, ton vinh. Thuong hiéu Deo C3 da

lan toa, di vao long nguoi
trong va ngoai nudc gin
lién v&i an tuong vé ban
[inh, tri tué va niém tu hao
cua nguoi Viét.

Tuy nhién, co hoi va hy
vong bao gio cling ludn ludn di
cung nhirng thach thirc. Trong
b&i canh hién nay, van con nhirng
tré luc 16n nhu chinh sach phap
luat trong linh vurc PPP con nhiéu bat
cap va thudng xuyén thay déi. Cung véi
do, tinh trang tai ti€ng vé mot sé du an
BOT da tao ra phan &rng cla cong dong
rat khong tot vé cac du an trong linh
vuc PPP.

Viét Nam da hoi nhap sau rong voi
nén kinh té khu vuc va qudc té. Diéu nay
dan dén, Viét Nam sé 13 thj trudng chung
cho su canh tranh binh d3ng, khéng chi
trong nudc va ca ngoai nudc. Cac doanh
nghiép nudc ngoai thi lai cé nguén von
doi dao, chi phi vén duoc giam khi dau
tw vao nudéc ta va duoc hudng cac uvu dai
kém theo, vi thé sé 1a doi tha canh tranh
truc ti€p vaéi cac doanh nghiép Viét Nam.

Viéc ton tai lgi ich nhém cling sé lam
cham lai, can tré cho viéc canh tranh binh
dang gilra cac doanh nghiép. Trong khi
dé, quan diém dung dan vé “Tang truéng
xanh” va cudc cach mang khoa hoc cong
nghé 4.0 sé dat ra hirng tiéu chuan méi,
khat khe hon vé bao vé méi trudng.

Nhitng nguoi dong hanh trén con
dudng 16n phat trién Déo Ca da y thirc
rat rd6 nhirng thach thirc nay trong cong
cudc tai cau truc lai hé théng.

V6i viéc dé ra muc tiéu chién luoc
cla tai ciu truc theo hudng xay dung Tap
doan la “Ba nhat”: Nha dau tu ha tang I6n
nhat; Téng thau manh nhat; Nha dau tuw
tai chinh chuyén nghiép nhat.

“Nhirng nguoi
Peo C3” da lva chon DEOCA GROUP lam
thuwong hiéu chinh cho muc tiéu cla tai
cau truc, dé phat huy t6i da gia tri thuong
hiéu ctia Déo Ca. Tir d6 sé cing co, tich
tu luc luong san xuat, tao nén thay dai
vé chat lugng va quy mo toan hé théng,
nang cao nang luc da sirc canh tranh 1én
trén thi trwdng trong nudc va nudc ngoai.

Khang dinh thuong hiéu DEOCA
GROUP véi vai tro dau tu xay dung va
khai thac quan ly ha tang giao théng hang
dau Viét Nam, nhirng ngudi lanh dao cua
Péo C3 da ky vong téi viéc vuon ra thi
trwong quéc té.

T nhiéu con dudng khac nhau nhirng
con ngudi tdm huyét, tai nang, tri tué da
gap nhau dé cung di trén mét con dudng
lam nén Hanh trinh Déo Ca!

Nhirng ngudi Déo Ca da md& ra mot
con duong Ién cho su phat trién cta hé
théng Déo Ca, cho su phat trién cua dat
nudc...

Hanh trinh Déo C3 sé con tiép tuc!
Nhirng budc chan mé dudng sé tiép tuc
md& ra nhirng con dudng méi, nhirng cong
trinh mai! A

A
TRAM THU PHi
HAM BEO CA
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Con lon (heo) la lodi vat thén thiét dd@ gdn bé lau doi trong cudc
s0ng, vdan héa, tin nguong ciia con nguoi. Tiong van héa mot sé
nwoc & chiu A nhue: Viét Nam, Tuung Quc,... lon la mét trong so
12 con vét twong tueng cho chu ky 12 nam. Tién thé gidi, tiy theo
tin nguong ciia moi nudc ma lon cé nhiéu yunghia khdc nhau.
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Bai Suu tam

TAI AN PO

Varahi, nit than than ngudi dau lon 1a mot
trong nhirng vi than linh thiéng nhat déi voi
nhirng nguoi theo dao Hindu. Theo truyén
thong an chay, cac tin d6 cla dao nay khong
an thit lon cling nhu thit cha cac dong vat
khac. Lon la con vat linh thiéng doi véi Diana
- mOt trong nhirng nlr than nhiéu quyén nang
nhat trong than thoai La Ma. Nguoi dan thanh
Rome duoc khuyén khéng nén an thit lon, sau
dé, khi Co doc gido xuat hién, tin do cta dao
nay ciing dugc khuyén tuong tu.

TAI IRELAND

Lon la con vt linh thiéng va dang duoc ton
tho. Bén canh nhirng cdu chuyén vé phu thuy,
nhirng truyén thuyét vé lgn chiém mot phan
dang ké trong kho tang van hoc ctia nguoi
Ireland. Theo nhirng cau chuyén lich str, &
Ireland cé nhiéu noi cé nhirng céi tén lién quan
t&i loai lgn. Mot trong s6 dé la Mucinis, nghia
la dao lon.

TAICHAU A

Lon la mét trong s6 12 con vat tugng trung
cho chu ky 12 nam Dia Chi ctia ngudi Trung
Quéc, Viét Nam, Nhat Ban, Han Quéc, Bac
Triéu Tién va nhiéu quéc gia khac & chau A.
N6 gan lién véi dia chi Hoi. Nhirng ngudi tin
twdng vao chiém tinh hoc Trung Hoa luén gan
nhirng dac tinh cla lgn vao nhirng ngudi sinh
nam Hoi. Nhirng ai sinh vao nam nay thuong
dugc coi 1a may man va ¢ cudc doi sung tuc,
nhan nha.

TAI Al CAP

Trong lich str Ai Cap c6 dai, lon tuong trung
cho gidng bao va gan lién véi than Seth, anh
em t6i 16i ctia than Osiris. Trong thoi gian viéc
tho ciing than Osiris thinh hanh, chinh quyén
cam nguoi dan an thit lon. Nhung vé sau, dudi
triéu dai ctia vua Seti (dwoc coi la con chau cua
than Seth) va Rameses, 1énh cAm dugc d& bo
va thit lon lai tré thanh mén an yéu thich.

TAI HY LAP

Truyén thuyét Hy Lap c6 dai ké rang lon 13
con vat yéu thich cia Demeter - nir than cai
quan mua mang va viéc déng ang & ha gidi.
Day 13 vi than linh thiéng nhat déi vai ngudi
Hy Lap. Ngay tir thoi cé dai, nguoi ta da dung
lon dé hién té& nir than nay. Su chuyén héa ma
thuat bién con nguoi thanh lgn xuat hién trong
nhiéu cau chuyén than thoai, chang han trong
thién str thi Odysseus ctia Homer. Trong cau
chuyén nay, doan thuy tha cta con tau anh
hung bi nir than Circe bién thanh lon.

TAI PAPUA NEWGUINEA

Dai vai nhiéu dan toc & nudce nay, lon la
loai vat gan gtii v&i loai nguoi vi ching ¢ nhiéu
co quan ndi tang giéng chung ta. Bén canh do,
lodi vat nay con an dugc tat ca nhirng gi ma
con ngudi dung 1dam thuc pham.
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may dt@dA’ Lao com vat b:czghz;]u nh o 4 %a/ Xém thoén ddt néi sao hoang vang
sz{u a,' uong do phai mau chién truong ) ring hoang canh ga . b e e s .
dam veé heo hut ngly thau Rau nguoc Dina Vi Ho Rirng ra giang lién dang ngai thay
e ‘ dng Vdn Hoa N
?3 bia mu suong vuon hu Chz;)"é ”haf‘h B ne NUi Ngua deo Voi chua hiém lam
o i dém canh gap hum nvach hdi . Kt A . A1 A4
Bén qudn Hong Quan lane th * Mong heo vét ho thoang dau day
an ;
nguoi " ang tang Gidgc tir ving Ro ban di Tram mai gié nhe duong im bui
ngua . idc tir trong danh ra . o
gmdi Gian nguy géo Ci & Thu ca phong quang vinh khuc nay.
hin d6 long khong nhut N
n m‘ _OC cam thit 100 nam xa van”
ngoi than madu thiéng soi glu~
thuong dio dat o :)“T'g \
a | tir nguon thieng dnteo Nam ‘1? im ﬂ 4 !\l a C‘ t ila" n
énd . ong cha _mau gigc
. uong: "can xay chién luy ngat magf \
. . lan 4
Cha . day hinh hai nién hoa . Ca& 8 . .
p ay. ~ngay“ xam lang! Xam lang na:ﬁo w lg Vi DBan Thanh
ac g’g? i sting them
sau chan .
161 vio guom khadt... . o o
) - Ai ngan . (Mua xuan vé tinhem cau hdtiico...)
xanh tuon. lung Sudi M an dang 13D 14
Dudi cay bén suéi doc 2 mang . ua Xuan dang ap’ o
cheo leo choi canh ()j‘/ém qué nha bong O kia béng man trang Diéu tinh then ai gay
nhu bién cuong . nguoi Dao khoe sic lung doi Nghe nhu hat ndy mam
toc ?Llr(;rnum Lan 10i bao ring sui SO:;hfm V& muia xuan nan not. Tiéng choi non thirc giac
vai . e A ze ~
ong an vdi nhau v s C6 gai Tay Ién nuong.
baa heo h"mg dau? Kia cht chim duong hot
cong thui Nhay nhét trén canh cao Mua xuan vé Trung Khanh
Goi mUa xuan x0n xao Sudt mot réo Cao Bang
Trén méa tham méi dao. Dan tinh vang xém ni
Reo mirng lung chirng non.
Muia xuan vé mat biéc
Hay tinh yéu tha thiét Mua xuan chen hoa n&
Mua xuan vé tiéng hat Cau hat then ron rang
Véo von trén doi cao. Doi anh mua hat hoi
Thang giéng ban tinh oi... hu ha ha...
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Co6 mot qué huong la dat Phu
Trdi dai deo Ca dén Cit Mong
Ai qua co dé€ long vuong van
Xt s6 mau xanh, nui diép triung

C6 mot qué huong nhiéu pho bién
Ai ra Chi Thanh ghé song Cau

Ai vo nui Nhan, chiéu qua pho
Tham Iai Tuy Hoa thud biét nhau.

Co mot qué huong la vua lia
Dong xanh bat ngat canh co bay
Song Ba udc hen cung song Ci
Gitr mai maa xuan mat dat nay.

Co mot qué huong dam tinh lang

O Loan voi voi ddng chim bay
Thuyén ai nhom Iia thom so diép
Chén rugu moi trang song sanh day.

Co mot qué huong long long gio
Cau ho Ba Trao day tinh qué
Thuyén ai vuot song mang hon bién
Hen véi buom cing budi ca ve.

Co mot qué huong nhiéu ngua tot
V6 cau di gitra sic huong tra
An Xuan, ai dén thoi con gdi
(o gitr trong long bong ngua qua?
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Phii ‘Yen

Co6 mot qué huong tung ndi tiéng
Huong xo0ai Pad Tring, sin Ngan Son
Ngay xua do lua vé phuong Bic

Co dung bén cau ngam nudc non ?

Co6 mot qué huong nhin dim duoi
Xur tho d@é bong xuong Xuan Pai
Bién dura che mat moi cudi nu
Con mit da tinh... xua géi ai.

Co mot qué huong nhiéu phé nui

La Hai 4n hién ddng kiéu xuan

Son Hoa nhd bdn chiéu Ién khoi
Trang xuéng song Hinh, nhd rugu can.

Co mot qué huong thom mit ngot
Mang theo néi nhd dit Van Hoa
Nhimg doi sim tim dai man mdc
Chiéu dong lung gui ai budc qua.

Co mot qué huong ngai chi cd

La Hien noi tiép budc Hon Ong

Song dua Iop I6p nguoi ra tran

Nui dung thanh dong chuyén sam rung

Co mot qué huong nhiéu mat ngot
Ong bay nghin dam viéng hoa rimg
Tram huong ,To hap... ciing to lua
Hen dén kinh thanh gap my nhan.

Hodng Nguyén Chuong

Co mot qué huong vao Ciu dinh
Trong dong, dan dd day am thanh
Phur diéu bdo thach, hoa van gom
Noi lai hon ta nhiing c6 thanh.

Co mot qué huong con goi nho
Long trai Ngt Thach, gdi Bau Huong
La Hai - Phuong Lua, tinh vuong van
Mo bong ai veé trong khoi suong.

Co mot qué huong la diém hen
Dd Ban, D4 Dia, Thach Bi Son...
Sudi reo thdc ca, may con vudng
Bién doi, trang cho bén nui Thom.

Co mot qué huong con dong lai
Cau ho diéu hdt, nhiing mua trang
Tiéng tho cat cdnh trén doi Thap
Gop mat hoa chao don gio xuan.

Co mot qué huong la mdu thit
Khac sau hinh bong gitra tim nguoi
Diém t6, boi dip nén hoa gam
Dat gdi theo ai dé nhd Ioi.

Co mot qué huong bimg stic séng
Di len rang ro buoi binh minh

Bon tram nam hen ciing non nudc
Huong toi tuong lai nang nghia tinh.

mua

Nguyén Vdn Sdng

Xuan vé nang ma&i xén xao
Ngan hoa ngan ngat ngot ngao qué em
Qua thom mong dé méi mém

Tiéng chim rén chin ém dém sudi reo

Cu Mbng én liéng quanh deo
Dudong ham théng sudt veo veo luwdt nhanh
Canh quan phi mét mau xanh

Khach du dén Tét an lanh vui xuan

Nguoi oi nhd mai bao [an
Phu Yén - Binh Dinh tan ngan nhé nhau
Bay gio dudng sa thong giao

Hai mién thuong nhé dén chao xuan sang

Tran Trinh Lém

Trua vang hoe nang la
Gio tan dong om &
Tay vin canh hai nu

O hoa ra Xuan vé

R6i ngay khong dai nita

Trang cling chdm dau non

Tr&i bdng nhién cao thé

Then thuéng ai bén song

Hoa ghé cudi chim chim

Guong lugc tudi day thi

Moi ngot lirng huong chin

O hoa la tinh Xuan.
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l DU LICH KHAM PHA

ang Quynh D6i, huyén

Quynh Luu, tinh Nghé An
da 640 nadm tudi. Cung vai thoi
gian, ngoi lang c6 dién tich chi
1km? nay van gilr duwoc hon cot
clia mét lang qué thuan khiét
b&i hé thong dén thd Thanh
Hoang lang linh thiéng, dinh
lang ¢ kinh va nhirng sinh hoat
van héa lau doi.

Nha thd ho H6 Quynh
Do6i, moét trong 8 di tich lich
str quoc gia tinh riéng manh
dat nay, toa lac & phia Nam
lang. Day l1a mé6t trong 3 dong
ho c6 cong khai co, dung xay
nén ngdi lang giau truyén
théng lich str van hoa.

Khai su vao dau thé ky X1V,
6ng H6 Kha mét quan chirc thoi
Tran khi vé xem phong canh
vung nay c6 phong thuy “Dinh
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TUGNG HO THOM - QUANG TRUNG
NGUYEN HUE TRONG KHUON VIEN
NHA THO HO HO QUYNH BOI

Lang Quynh Déi, huyén Quynh Luu

(Nghé An) duoc biét dén la ngéi lang khoa
bdng, lang day hoc, lang hwong tram...
Quynh Déi con la qué huong cua dong ho Ho
néi tiéng véi nhiéu nhdn tai kiét xuat.

HO HO QUYNH B0
DONG HO “DANH GIA VONG TOC"

phong dan mach, tinh thiy dao
dudng” cé thé hiéu 13 “Dia linh,
nhan kiét”. Nam 1378, éng Ho
Kha giao cho con trai truéng
H® Hong cuing cac 6ng Nguyén
Thac va Hoang Khanh tré lai
khai co 1ap lang vé&i tén goi ban
dau “Thé Déi".

Dén nam 1528, ong Ho
Nhan Hy, Thé Déi thanh Quynh

Bai Ha Phuong

A CONG LANG QUYNH BOI

Do6i thon, tlrc xa Quynh Doi
ngay nay.

T xa xwa, Quynh Déi néi
tiéng 1a dat hoc, dat khoa bang
véi ciu ca: “Bic Ha - Hanh
Thién; Hoan Dién - Quynh Déi”,
“Nam Hanh Thién, Nghé Quynh
D6i” hay “Lang Quynh I3m ké
dang khoa/ Ong Nghé, 6ng Cir
nhu hoa vuon Quynh”. Nha van

A HO HO TO cHUC TE TO AU XUAN

héa Hoang Xuan Han viét |oi tua
cudn sach Dai Nam quéc str dién
ca dé cap: “Lang Quynh la lang
van hoc bac nhat trong nudc tir
thai Lé Trung Hung trd vé sau’”.

640 nam, ho H6 Quynh Doi
san sinh nhiéu danh nhan luu
danh str sach gép phan té diém
thém nhirng trang sir vé vang
cla qué huong. D6 la H6 Thom
(Nguyén Hué - Hoang dé Quang
Trung 1753 - 1792), Ba chta tho
Nom Ho6 Xuan Huong (1772 -
1822); Tam giap ti€én si H6 Si
Duong (1622 - 1681, lam quan
bon triéu vua L&), Nhi giap tién
si H6 Phi Tich (1665 - 1734, lam
quan dén chirc Binh bd Thugng
thu), Tham tung (T€ twéng) HO
Si Déng (1738 - 1785), Pho
bang H6 B4 On (1842 - 1883)
¢6 chau ndi la nha cach mang H6
Tung Mau va rat nhiéu nhan vat
ndi tiéng khac trong thoi dai H6
Chi Minh.

Khuén vién nha thd ho H6
¢6 hai blrc twgng ctia vua Quang
Trung - Nguyén Hué va nir si H6
Xuan Huong - 2 nhan vat xuat
ching déu cling doi thir 12 dong
ho “danh gia vong toc” nay, ngay
ngay dugc con chau cham sdc,
huong khéi chu dao.

Khéng chi can ctr theo so do
thé th& tai ho H6 Quynh Déi,

bao tang Tay Son, tinh Binh Dinh
cling khang dinh ngudn géc
gia toc anh em Nguyén Nhac -
Nguyén Hué - Nguyén L{ vén
dong déi ho H6 & Quynh Doi.

Doi véi nlr si H6 Xuan
Huong, ngoai blirc tuong duoc
dung trong khudn vién nha tho,
ba con duoc dung bia tudng
niém bén 16i vé lang. Canh nha
bia tudng niém ba la mé nha
cach mang Ho6 Tung Mau va anh
hang quan doi Cu Chinh Lan...
Nguyén van trén bia ghi: “Ba la
nguoi Quynh Doi (Quynh Luu
- Nghé An) la mét nha tho nir
kiét xuat, noi tiéng vé nhirng bai
tho chéng phong kién & thé ky
18 - 19. Tac pham: Xuan Huong
thi tap; Luu Huong ky; D6 son
bat vinh..". Bia con dich ra tiéng
Anh, tiéng Trung Qudc viét & cac
mat bén.

Sinh thoi, nha bdo, nha
nghién ciru H6 Sy Bang, Nguyén
Vién trudng Vién Quan hé quéc
té, Vién Nghién ciru Chl nghia
Mac - Lénin va Tu tuwdng HoO
Chi Minh, ngudi da cé trén dudi
10 cudn sach viét va téng hop
rat cong phu vé than thé va su
nghiép nir si H6 Xuan Huong,
vé ngudi anh hing 4o vai Quang
Trung va rat nhiéu danh nhan cta
lang. Cung véi nhirng cudn sach

A BIA TUGNG NIEM NU ST
HO XUAN HUONG

téng hop cta 6ng Ho6 Si Bang,
hang tram tu liéu khac duoc rat
nhiéu nha nghién ctru duoc tap
hop lwu gilr tai thu vién cla xa.
D6 la dir liéu quy va la niém tu
nao clia nguoi lang Quynh Doi.

Pa thanh thong &, cir vao
ngay 11 va 12 thang Giéng am
lich hang nam, con chau dong ho
H6 Quynh Dbi khap moi mién
dat nudc lai té tuu déng du tai
nha the dé du 18 t& t6. Lé t& t6
duoc té chirc trang nghiém, to
ldbng thanh kinh, tuéng nhd té
tién. Khoéng chi 13 ngay & té t6,
day con 12 dip dé ton vinh cac ca
nhan da cé nhirng déng gop, lam
rang danh dong ho.

Mua xuadn tr& thanh dip tri
an day y nghia. A
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I DU LICH KHAM PHA

TRAI QUA DAM DAI LICH SU, CUNG

PEO XUA VAN G B0 NHU MOT CHUNG
NHAN, BE ROI THANG 8/2017 BEQ

CA VIET TIEP MOT MGC SON - KHI DU
AN HAM BEO CA BUGC CHINH THUC
THONG XE. TU TREN DEO NHIN VE PHIA
BAC LA CANG VONG RO, PHIA NAM LA
KHU BAC VAN PHONG, ROI DAY VUNG
LIEN KE KINH TE TRONG DIEM Ay SE
CHUYEN MINH THEO “CONG TRINH THE
KY" HAM BUGNG BQ BEO CA. CON LAl
PHIA TREN, CON BEO TU NGAN XUA
VOI HEO HUT NUI NON GIANG THANH
AN KHUAT GIUA MU SUGNG SE TRG
THANH TUYEN DU LICH HAP DAN CHO

KHAM PHA
DEO CA

Bai Swu tAm

SIS0 0000000000

Tuy hiém tré, nhung tuyén du lich Déo Cad ciing rét hitu tinh,
khung cdnh mé ra nhu mét birc tranh thiy mdc dugc vé nén
bdng nhirng gam mau séng déng véi s’ pha trén hdi hoa cua dat
trdi va bién cd bao la... thu hut bao lir khdch dirng chdn thuéng
ngoan, dé réi xao xuyén trudc vé dep hoang so, tho méng ctia
chén nay.

104

_Déo Ca ¢ Phu Yén duoc
xem |3 hiém trd nhat nhi
mién Trung va |a mot trong s6
rat it déo & Viét Nam nam sat
bién, véi mot bén 13 bién xanh
tham tham, mot bén 1a ndi non
trung diép, phia trén la may
trang troi xanh cao voi... cudn
hat budc chan nguoi I khach
tim vé mét ching dudng xua
trong ngan dam nudéc non.

Vat qua mét trong nhirng
nhanh nui cta day Truong Son
dam ngang ra bién, cung déo
kéo tir chan nui Da Bia dén
Dai Lanh vai chiéu dai khoang

MG BUGNG

12km, trong dé 9km thudc dia
phan Pha Yén va 3km thudc
dia phan Khanh Hoa. Nhu con
tran khong 16 uén luon gitra
may ngan gié nui, dudng deo
tuy khong qua dai nhung dén
trdm vong cua, véi nhirng khuic
cua c6 do doc “trat ot”, nhirng
doan quanh “trc nguc” hiém
nguy. “Déo Cd/ Deo Cd/ Nui cao
ngut/ May trdi Ai lao/ Sdu dai
duong/ Ddam vé heo hut/ Dd Bia
mu surong” - ay la may nét phac
nhanh bang ngén tir trong bai
tho Déo Ca clia Hiru Loan vao
nam 1946. Dé roi dang dang
thang nam qua, cho du da néi
rong, ké nén trang nhua, khong
con heo hut, cung déo van udn
minh luon lach gitra ndi cao,
may trdi van va.

Dau chi vay, cung déo ay da
Iirng Iirng di vao nhirng trang
sir Viét tlr thé ky XV. Nam
1471, khi m& réng cuong vuc
clia Dai Viét, vua Lé Thanh
Tong da 1ay nai Da Bia sung
strng nhu cot chong troi lam
ranh gi&i hai nuwdc Viét - Cham.
Subt gan 2 thé ky, con dudng
Nam tién cua Dai Viét da bi
chan lai béi hoa uéc giltra 2 bén
va phan nao dé 13 bai su hiém
trd clia deo. Mai dén thang Tu
nam Quy Ty (1653), vua Chiém
Thanh & Ba TAm xdm pham

dat Phd Yén, chia Nguyén
Phuc Tan sai cai co Hung Loc
di danh. Ba Tam thua tran xin
hang, chia Nguyén tiép nhan
vung dat tr mai Da Bia dén
song cai Phan Rang dat dinh
ma&i la Thai Khang (nay la tinh
Khanh Hoa). Ké tir do, tao nhan
mac khach nuéc Viét da biét
dén mdt danh thing cua troi
Nam. Dé roi nam 1836, vua
Minh Mang da cho khic day
Dai Lanh vao Tuyén Dinh trong
hé thong Clru Dinh dat trudc
san Thai Miéu & hoang thanh
Hué. Tiép dén, cudi thé ky XIX,
Phan Thanh Gian - vi tién si dau
tién cta Nam ky trén duong vé
kinh d6 Hué, ngang qua Déo
Ca tung c6 bai tho vinh P4 Bia

NHUNG Al UA KHAM PHA.

vGi tua dé: Nhat phién son dau
thach (Manh da dau non dung).

Cung déo nay con gan lién
v&i nhirng trang st bi hung cla
dan téc xuyén sudt gan 400
nam nhap vao Dai Viét (tinh twr
1653). Noi day tirng la chién
trwong ac liét gilra quan Tay
Son va Nguyén Anh, ciing tirng
la noi dién ra nhiéu tran danh
chong gidc ngoai xam. Trong
nhitng nam dau khang chién
chong Phap, nhitng nguoi
linh Nam tién da chon ngon
déo “heo hut con may sung
ngli troi nay” dé 1am noi tran
gitr, chan budc chan giac ra
phia Bac. V&i tinh than “Quyét
tir cho T6 qudc quyét sinh”,
nhitng ngudi linh vé quéc da
[am nén nhiéu trdn danh vang

doi nhu Hiru Loan da tac trong
tho: “Nhung déo Cd/ vdn ding
vitng/ Béo Cd Nam/ mdu gidc/
mady/ lan/ ndng/ khé”, doan tho
rét dong lién tuc nhu su khic
khuyu cta ngon deo. Mach
trai vé phia dong déo la Ving
R6 lirng danh, noi ti€p nhan
v khi tir mién Bac chuyén vao
bang nhirng chuyén tau “khéng
s6” huyén thoai. Biét bao dau
thuong, mat mat da dé xuéng
manh dat nhoai minh ra bién
nay trong sudt chiéu dai dau
tranh gianh doc lap, bao vé su
thong nhat nudc nha... A
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Hanh trang t6i mang trén vai...

Bién troi khao khdt vé mét ngay mai

Gui bao yéu thuong cho qué huong

Giuc long virng buéc doi chan lén dudng...

Nhin Ién non cao mdy den gidng ngang
Vdch dd khdn tang trdng mau biét ly
Tudi thanh xudn oi loi danh nhitng gi
Con hon thién ly - cung duong tur bi...

Buéc chan ra di, tai tam tu bién wéc mo lam diing khi
Khé khdn gian lao, mién Trung qué ddt nudi chi anh hao...

Nhirng dong day cdm xdc trén 13 trich tir 167 bai hat “Huyén thoai mét cung duong”,
mot sang tac chung ctia H6 Minh Hoang va nhac si Lé Bao Long.

Nhac si Lé Bao Long la mot ngudi ban than thiét ctia nhirng ngudi trong Tap doan Déo
Ca. Lé Bao Long tham gia rat nhiéu su kién van hda, van nghé va thuong cam trich cac hoi
dién ca mua nhac ctia can bd, céng nhan vién trong Tap doan Déo Ca.

Bai hat “Huyén thoai mét cung dudng” duoc viét ra trong su hop tac an y gilra H6
Minh Hoang va nhac si Lé Bao Long vao dau nam 2018, khi ham dudng bd Déo Ca da co
qua trinh hoat déng 6n dinh, hiéu qua vé moi mat.

Vo thang 4/2018, ham dudng bé Déo Ca duoc vinh danh va gan bién “Cong trinh
tiéu biéu Quéc gia” dung vao dip Ky niém 60 ndm Ngay truyén théng nganh Xay dung Viét
Nam. Vao thoi diém nay, ham dudng bé Cu Mong da thong ky thuat, dang 6n dinh theo
tién do vé dich sdém. Du 4n mé rong Ham Hai VAn cling dang tién hanh khan truong. Dy
an cao toc Bac Giang - Lang Son c¢é nhirng chuyén déng manh mé, rat dang mirng. Cao
toc Lang Son - Hiru Nghi Quan méi mé ra day ky vong...

Bai hat da ém tron nhirng cdm xuc vé con dudng thién ly thénh thang, tir Déo Ca lén
t&i Bac Giang, Lang Son, Hiru Nghi Quan, nay da tr& thanh an toan, thanh “cung dudng tir
bi”, cac con déo hiém trd da bi chinh phuc béi cdc ham dudng bé hién dai 1a Déo C3, Cu
Méng, Hai Van va cung duong ay dang ti€p tuc ma ra tir Déng Dang (Lang Son) vuon tai
Tra Linh (Cao Bang) cling nhiéu con dudng khac trong tuong lai...

106 M0 BUONG

Nhac si Lé Bao Long noi vé H6 Minh Hoang va ca khuc:

“Anh viét |oi, tdi phé nhac, hanh phuc gian di I3m thay! Ching t6i muén chia sé va vinh
danh moét chang dudng nhu di vao huyén thoai. Ca khic “Huyén thoai mét cung dudng”
|a mét birc tranh théu dét kha day du thay cho nhirng diéu chiing t6i muén ndi tir tdm hon

va tdm long minh”,

Chung ta hay nghe ti€p nhirng doan sau cta bai hat:

Budrc 1én non cao, Dinh tdm - Dinh huéng
Chir Nhan lam chdn ly

Gom bao budn vui, chia nhau niém thuong
Dinh lwrong - Dich dén cung dudng hién danh...

C6 Md goi tén céng trinh tién phong

Deéo Cd vinh danh huyén thoagi mét thuong hiéu
Cu M6éng, Phu Binh cting vuon téi

Hdi Van buéc rong dudng di mdi

Dan 16i chan troi hanh phiic muén doi...

Ha tdng goi tén Bdc Giang - Lang Son
Hiru Nghi - Chi Ldng vanh dai mét cung duong

Dung xdy nudc Viét tam cao méi

Nhin lén sdnh vai cuing thé gigi

Nai got cha 6ng rang r& huing xua

Khdc ghi muén doi ddu chan Viét Nam!

TUr bai hat nay, lai cho ta thay mot trir lwong khac ciia H6 Minh Hoang. Mot trir lwong
nghé si! Mot trit lwvgng sang tao nghé thuat! R6i bai hat nay sé con tiép tuc vang Ién rat
nhiéu [an nira, v&i Nhirng nguoi Déo Ca va nhirng con ngudi & nhiéu vung dat mai, khi
nhirng con dudng mdi ctia Déo Ca ma ra va vuon téi!

T nhiéu con dudng khac nhau, nhirng con ngudi tam huyét, tai nang, tri tué da gap
nhau dé cuing di trén mot con dudng 1dam nén Hanh trinh Déo Ca!

Nhirng ngudi Déo C3 da md ra mét con dudng 16n cho su phat trién ctia hé théng Déo
Ca, déng gop cho su phat trién clta dat nuéce... A&
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Pée Cd, ngusi mé direng vink quang
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Bai ca céng @y Hée Cd
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Khal veng

Nhac va Loi : Lé Bao Long
(10-12-2018)
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